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7S COALITION poueies DROITS HUMAINS oawstc DEVELOPPEMENT

Développement et Investissement

en Afrique

Des EtatsUnis a I'Europe, de la Chine au Brésil, les entreprises et les gouvernements se tournent vers
I'Afrigue comme destination d'investissement lucrative et comme source essentielle de ressources naturelle:
Les dirigeants africains et les institutions de développement telles que la Banque mondiale font la promotio
des avantages que les investissements accrus, en particulier les investissements du secteur privé, apporter:

pour la région.

Toutefois, des investissements accrus ne sont pas la garantie de résultats de développement positifs. En ef

dans de nombreux cas | daccroi ssement des invest

contribué aux violations des droits humains telles que les expulsions forcées. Sans mécanismes efficaces vis
garantir que | e peuple africain ait son mot

les échecs passés en matiere de développement se reproduiront inévitablement. Alors que les regards c

monde entier se tournent vers | 0Afrigudpuha eocCa

pour saisir ce moment et demander un nouveau type de développememtdéveloppement juste, équitable,

durable, et fondé sur les droits humains.

De plus en plus doéinstitutions de financement d
offrent différents moyens aux organisations de la société civile africaine qui souhaiteraient participer at
faconnement de cette nouvelle vague de développement. Cette publication espere contribuer aux stratégie
de plaidoyer en présentant une vue d'ensemble du type de développement proposé, des différente

institutions de financement du d®vel oppement conoc

Institutions de financement du développement et agences de crédit a I'exportation

Les institutions de financement du développement sont des institutions publiques qui accordent des prgts, des
garanties et une assistance technique aux projets de développement et aux réformes des politiques. Hlles son
détenues et dirigées par les Etdts soit par un seul Etat comme dans le cas de la Banque de développgment

d6Afri qgue dplusicins Etats, somretdanp le cas de la Banque africaine de développement qu de la

Banque mondi al e. Les institutions de financemeglnt
public, telles que | a r®duction de |l a pauvret®] et
| 6argent public, souvent des ressources issues] des
du d®vel oppement, et | es pays qui composent | epjrs

respecter et de protéger les droits humains dans leurs activiEs.plus des IFD, les agences de crédjt a
I'exportation (ECA) sont des institutions qui fournissent des garanties, des assurances, des crédits et dts préts
soutenus par le gouvernement pour renforcer I'exportation de biens et de services a I'étranger. Alors fue la

plupart des ECA n'ont pas le mandat de développement des IFD, les ECA ont une influence importantq sur les
types de projets de développement et d'infrastructure qui progressent en Afrique.




Quel type de développement est -il en jeu ?

Au cours des derni res ann®es, l e financement du
principaux. | 6agriculture, | es ressources naturelles, |
Agriculture. LOAfrique a fait | es frais de | a hausse mon
production de mati res premi res tell es seqlemendixanhées, |
la superficie des terres achetées par des investisseurs étrangers en Afrique correspond a la superficie tot
Kenya. Au cours des derni res ann®es, |l es gouvernen
| 6augment ati on des investissements dans | dagricul:
Mal heur eusement , en | 6absence de protections des
| ocal e, ces investissements ont pl utt condui t
alimentaire. La Banque mondiale et dobéautres insti
dans | es acquisitions de terres, ddune part en tar
par | dassistance technique et | 6encadrement politi
Ressources naturelles. Ce s derni res ann®es, |l a croissance ¢
| extraction des ressources naturell es. Al ors que

pauvres ont été laissés pour compte et les inégalités se sont creusées. Sans gouvernance solide poul
I'exploitation des ressources naturelles, les industries extractives ont dépouillé I'Afrique non seulement de son ¢
naturel, mais aussi de sa richesse publique. En effet, les industries extractives représentent une part significa
plus de 50 milliards de dollars des Ethtsii s per dus chaque ann®e Ledne xsdara

ressources naturelles a par ailleurs souvent ®t® ;
| environnement . En f®vrier 2014, |l a Banque -Umnousant ¢
) dessiner une <carte des ressources naturell es n
cartographie est ddai der |l es gouvernements africa

ainsi mieux attirer les investisseurs potentiels et mieux négocier avec eux. Certains craignent que ce projet ne f
une extraction accrue des ressources, sans combler les lacunes en matiére de gouvernance.

Infrastructures. Les grandes lignes de la derniére vague de développement en Afrique sont établies da

Programme de d®vel oppement des infrastructures en
2012 comme programme continent al pour | 0int®grati
du PI DA repose sur plusieurs hypoth ses i mportant
r ®s eaux i nt ®gr ®s ddinfrastructures r®gi onal es et

améliorant ainsi les niveaux de vie, I'accés a I'énergie, et la sécurité alimentaitee P| DA Vvi s e
parviendra a rendre des mégaojets transfrontaliers complexes viables et attrayants pour les capitaux tant pub
que prives.

Energie.Ldi nvesti ssement ®nerg®tique en Afrique ~ trad
grande ®chelle nocifs ~ | denvironnement gojets qntl dess
cons®quences social es et ®col ogi gues d®vastatrice
déplacement de communautés a grande échelle. Ces dernieres années, certaines institutions de financen
d®vel oppement ont commenc®s ~ accorder davantage
p©l e figure en comparai son aux sources do®nergi e
| 6 Af ri que (Power AfUniicsa)etf alcd | Nda ® egpaau (daecst ef tppat sr |

banque africaine de d®vel oppement, rr®uni ssent |l es
organisations de la société civile ont adopté une approche prudente face a ces nouvelles initiatives, acc
| dattention pay®e ~ | 6acc s ~ | d®nergie tout en so
pr ®f ®r ence indue est accord®e aux Iinvestisseurs p
| 6®nergi e ait des I mpacts socialement et ®col ogi q!
ce jour, ces initiatives nodont pas de m®cani smes
communaut ®s qudell es sont cens®es aider.

1 ¢ Our land, our lives: Time out on the global landruish  Oxf am, octobre 2012, http://www.oxfam
2Voir par exemple, Commission ®conomique des Nations UnéddesdMinistes r
africains des finances, de | a planification et du d ®aCerfécepcpadese nt
ministres de | 6®conomie et des finances de | &6Union africaine, D

5Voir | e rapport de | a Commissados deft d8ni oat af> e prés@iatmidd laeBagyesnomn n o
diale au Sommet de Dakar sur le financement des infrastructures en Afrique, Dakar, Sénégal, 14 juin 2014.



Regard sur le secteur privé

Le point commun de nombreuses initiatives d'investissement ciblant I'Afrique est qu'elles mettent lI'accent sur
investissements du secteur privé en tant que pierre angu-

laire du développement. De plus en plus, le secteur privé 1 Compact avec |0
est considéré non seulement comme une source de mgyx 2017,
ens financiers nécessaires, mais aussi comme un Ob‘jﬁféﬁdiale, la Banque africaine de développement et Ie
clé et un vecteur de développement. Les institutions #®onds mon®t ai r e internat
financement du développement et les agences d'aide Rjla- + , A r i caé6 pour sti mul e

térale modifient leur facon de fonctionner pour négOCi'etﬁéveloppement des infrastructures. Dans le cadre de
des accords avec le secteur privé et faciliter les réform%mpaet with Africa, les pays membres africains ont
réglementaires en faveur des entrepriSes.e rapport formulé leurs priorités en matiére d'investissement par
phare de |l a Banqgue mondi & gainQ H};\E}gg dthfediSsEme fpar Ba?/g. I'.‘egpacf
nesso (La facilit® de faigmiedit uk bidudrind ferdttant de Préser-

les pays en fonction de la mesure dans laquelle ils favogjsiag pays africains avec les environnements les plu
ent un environnement juridique et réglementaire favorgg ayants pour les investisseurs privés afin d'attirer les
ble a l'investissement privé. Le classement, qui est uti|iS¢estisseurs. Les réformes recherchées dans le cadrs
comme indicateur cible par plusieurs initiatives de déu pacte comprennent la rationalisation des exigences
veloppement africaines, a été critiqué pour avoir pénaliéré[ matiére de licences commerciales et I'adoption de

les pays avec de fortes protections des droits relatifs @jsiames de protection et de plaintes des investisseurs

travail ou a la terre. Depuis 2008, «Doing Business».@aqoption de lois et de réglements pour faciliter les

stimulé au moins 600 réformes réglementaires en Afarenariats publiprivé. Bien que certaines réformes
rique” réglementaires puissent étre bénéfiques a l'intérét pub-
Le pivot vers le secteur privé coincide avec un boom sdifs I risque est que la plupart d'entre elles limite la ca-
précédent du développement d'infrastructures a gran@@cité des gouvernements a agir dans lintérét public
®chelle dans |l e domai ne netanment@erligipanticapaciteides gouvainements ¢
transport de | d®nergi e, dadeptel deg mepures sociaies, £nvimemeantaies oL
Bien qu'il y ait un besoin urgent d'investir dans des infficales. Alors que Compact with Africa est axe sur la
structures, ces investissements ne débouchent pas @ig¢ation d'un environnement propice aux affaires au
tomatiquement sur des développement positifs, & moigein des nations africaines, il est peu question de ren:
qu'ils ne soient congus en tenant compte de la réductid@rcer l'environnement propice a un déeveloppement
de la pauvreté et du développement durable. Une gran@@rticipatif respectueux des droits. Il sera essentiel que
partie du boom des infrastructures énergétiques en AR Société civile suive et tente d'influencer ce que leurs
riqgue, par exempl e, Vi se gJougnemants preppsent commexgastes idinvestisse
et au d®veloppement doaumenels direction dusG2Q et lesgnstigitions fingrcigresy
non pas a répondre a la demande des consommateurs. internationales qui établissent le partenariat «Compact
Lorsque | e d®vel oppement Wghc”)pi\frir(l:%» rs%ng CtrarUt{JeSé |%)OiumrS ges Ieviert CritigL{?St
L i o pour faconner l'impact du programme.
tivités de développement sont entrainées par le secteur
privé, les priorités essentielles telles que I'équité ou la fourniture de services aux zones rurales ou pauvres ont te
ance ©~ °tre d®savantag®es. L'"initiative 0Sant ® en
centré ses investissements dans des hopitaux et cliniqgues urbains haut de gamme peu susceptibles de desse
populations pauvres.En fait, des études ont montré «peu de preuves directes» que les investissements dan:s
secteur privé menent a la réduction de la pauvrete.

les gouvernements du28, avec la Banque

4Voir Comité de développement (2 avril 201%x0om Billions to Trillions: Transforming Development Finance (De milliards a billions:
former le financement du développeiNett)de discussion du comité de développement

*Partenariatdu@ 0 o0 Compact with Africadéd, Un rapport conjoint de |
17-18 mars , 2017
®Marriot et al., (septembre 2024, I nvestir pour Il a minori t,®:Ndtde nd &iinafta rvrea tpi

https://lwww.oxfam.org/en/research/investifayv.
"Savoy et al. (octobre 2016pevelopment Finance Institutions Come of Age (Les institutions financiéres de développement arriven
turité) Center for Strategic & International Studies, p.4, https://www.csis.org/analysis/develdpraeog¢institutionscomeage.



Programme de développement des infrastructures en Afrique (PIDA)

Le Programme de Développement de
Commi ssi on de  6Uni on
planification et de coordination du NouveaJ
partenari at pour l e d
(Agence NEPAD) et la Banque africaine d
développement (BAD)En ce moment, il y a 110
projets qui sont proposé par PIDA, comprenan
de les lignes ferroviaires transfrontaliéres, le
projets hydroélectriques, les gazoducs et g

systémes Internet et de télécommunicatidnise

Pl DA pr ®voi't | 6i nt ®gr
avec | dextraction des
exemple en associant les infrastructures dans

domaine de I'énergie aux activités miniétes.

de PI DA

(@]

mp act S

[l Corridor 2020
[ Corridor 2040
[ TAH 2020
TAH 2040
Hub Port Programmes
[l ECCAS Connectivity

Source : AUC Rapport E/ECA/COE/31/3/AU/CAMEF/EXP/3

SRapport do ®tNopveau pagenaift podir led u
d®v el opp e me nPRrogdiremel dé défeloppemerd
des infrastructures en Afrique

°Voirparex.«Af ri cads Infrastructu
tunities», présentation de la Banque mondiale au Sommet de
Dakar sur le financement des infrastructures en Afrique,
Dakar, Sénégal, 14 juin 2014.

& Les projets prioritaires du PIDA
Infrastructures en Afriqgue (PIDA) est géré par I3

1. Gazoduc bigerialgeried Nig&gidd g e nc e
2. Energie éolienne de Boulenouar

de

. Pools ®ner g®ti gCensaled 8 A
thermique de Domunld Gaz

©. Ghana 1000, du GNL I

5 . Pool s ®ner g®t i gCensaled 6 A
thermique de Maria Gletd Gaz

A Indga 0ll'Bassd €hsite (BEArhéhagemiert u c t U r §
hydird&lebiriflieC € S naturell es

|§. Interconnexion des réseaux électriques en
Afrique Centrale

9. Projet DESERTEC doé®ner

10. Transmission Norébud

LLY. Prdjeteyéothermiyjue 8e[Suswat

12. Ligne de transmission ZamidianzanieKenya

13. Aménagement hydroélectrique de Batoka Gorge

14. Corridor de transmiss

15. Modernisation du réseau ferroviaire Dal&amako

16. Projet ddéam®nagement

17. Corridor cétier AbidjanLagos

18. Corridor Douala Bangui NdjamedaProjet ferroviaire

19. Pont ferroviaire Brazzaville Kinsh@s&épublique du

Congo

20. Fibre optique terrestre TIC Lusaktalongwe

21.Route Sereng&lakonde (T2)

22.Extension du port de Dar es Salaam

23.Amélioration de la route de Kampala Jinja

24.Route de Juba Torit Kapoeta Nadapal Eldoret

25.Ruzizi lll hydroélectricité

Algérie

27.Fibre optique de 'Algérie via le Niger au Nigeria
Nigeria

28.North -South Corridor Road / Rai Afrique du Sud

29.Le déblocage des goulots d'étranglement politiques
les projets de TIC et de fibre optique Oui dans les p3
voisins- Rwanda

30.Port de Lamu Soudan du Sud Ethiopie Transport
Corridor (LAPSSET) Kenya

31. Ligne de navigation du lac Victoria a la mer

F\Méditebriandelviariaaprojet da Ni Egypte r -

32. Route / Rail DakaNdjamenaDjibouti - Sénégal

SourceRapport do®tape de 20

@ WRdn&genieft Ryareélectriué de Sdmbandalowd U ¢

26.Le chainon manquant de l'autoroute transsaharienne
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L6i mpact de PI DA surLdiémmact deéntrgidA s

North Africa Transmission

)
i
} Gourbassi
| \ o Nigeria-Algeria
Fomi N (Gag Pipeline
2] pS -~

™

Feasibility Study for Better sage of
the Lullemeden Transhoundary Aquifer

""""" Sudan-Ethiopia Pipeline
Millennium Dam
5,250 MW] e I Dam
A 1870 MW]
,,,,,,,,,,,, v o/ Gibe IV Dam
] rAYPN P p & Zo [1479 W)

5 el 1A Y A AT Rusumo Flls
Strategy for Nubian Sandstone Kaleta ll \ / ]
N Aquifer System [(173W] | N Y/ P [61 MW
x > S X Ruzizi IV Dam
Bumbuna 3 Dam NN N (210 MW)
Ruzizi Il Dam
[210MW)

West Africa Power
Transmission Corridor

Mernve Ele Dam a R “Stiegler's Gorge Dam
200 N \
i North-South

Transmission
Corridor

i Optimal Developmentof INGA
Multisectoral Investment Opportunity (43,200 MW)
Studies of the Okavango Basin .

Cahora Bassa Dam

Central Africa
@ PIDAPAP 2020 [1,245 MW]

. . PIDA 2040 Transmissiun
[ Basin boundaries Corridor
B Studies

B Muttipurpose dam

Mphamda-Nkuwa
(1,500 Mw]

Lesotho HWP Phase I Batoka Gorge

o : Hydropower Component South Africa- 1,600 MW]
Lesotho Highlands Water Project Snliba
Phase Il Water Transfer Component [1.200 W] Mozambique Pipeline

Source : AUC rapport E/ECA/COE/31/3/AU/CAMEF/EXP/3(VIl) Source : AUC rapport E/ECA/COE/31/17AU/CAMEF/EXP/17(VI1)

PPP du PIDA

Al ors que | es grands projets doéinfrastruct
de nombreux projets du PIDA utilisent le modéle du Partenariat ptiee (PPP), qui perme
ddobtenir des fonds de gouvernements, d' i ns
seurs priv®s. L'id®e derri re | es PPP est
attirer des investissements privés significatifs en compensant les risques pour les investisseurs
Malheureusement, cette stratégie peut se retourner contre eux, avec des conséquences négat
termes de fiscalit® et de d®vel oppement. P
tures soient rentables, les gouvernements proposent souvent des allegements fiscaux aux ent
ou augmentent le prix des services publics pour le consommateur. Les entreprises imposent fré
me nt l a ren®gociation des <contrats de
obligati ons. Dans de nombr eux cas, S i
escomptés par l'investisseur prive), les gouvernements et les citoyens absorbent des colts exo
sur plusieurs décennies.

u

r



Barrage 'nga 3

Le projet du barrage Inga 3 fait partie d'u
complexe de barrage massif sur le cou
inférieur du fleuve Congo. Le projet a été
concu comme partenariat pubgrivé

impliquant la Banque africaine ds
développement, la Banque européenn
d'investissement et la Banque mondiale. L

En 2013, les Etaidnis ont lancé Power Africa, un
partenariat entre les Etatgnis et les gouverne:
ments africains, les banques de développeme
bilatérales et multilatérales et le secteur prive.
Cette initiative vise a doubler 'acces a I'électricitel 4.« phases d'Inga 3 devraient déplacer 35 0

eln Afg‘ﬂue subzaharienne. =8 O gatureEI a (elgu personnesAlors que 84% de la populaticte
plus d'argent du gouvernement des Etdiss; RDC néa pas do®l ectr i

sous Trump, linitiative devrait seulement déplace le courant produit par le barrage réponde au
plus de ressources vers les combustibles fossiles § besoins de cette population. Emevanche

36®I0|gner”d’e_s_ ®ne_rg|.e | 6®nergi e ser a ut il
Les groupes qle la société CIVI'|e ont fait pressio opérations miniéres en RDC et vendue 4
sur Power Africa pour mettre l'accent sur le de- | 6 Af r i q uEe 20d6y apdule tollé de I
v,elo.ppement il el part|C|pat|9n de !a SOge sociéeté civile, la Banque mondiale s'est retird
té civile, et non pas seulement sur l'investisseme du projet, citant entre autres raisons le manqu

prive. d'études environnementales.
Source: Futur rapport, Oxfam, Friends of the Earth Source: www.internationalrivers.org

U.S., Sierra Club.

Moyens propices a un meilleur développement

Les communaut ®s et |l es organisations de | a soci ®
stratégies pour réaliser un développement qui respecte leurs droits humains. A long terme, renforcer les lois
|l es politiques nationales constitue | 6un des nmoye
qgudi l soit financ® par des entreprises priv®es, d

toutefois, les institutions de financement du développement peuvent fournir certains moyens de responsabilité ¢
ne sont pas toujours disponibles lorsque seul I'Etat ou un investisseur privé est concerné. Deux outils essenti

pour influencer le développement sont les mesures de sauvegarde et les mécanismes de responsabilité.

Mesures de sauvegarde sociales et environnementales

Aprés de nombreuses années pendant lesquelles les projets de développement ont souvent appauvri
communaut ®s et d®t rui t | environnement , l es commu
société civile sont parvenus a collaborer avec les législateurs pour exiger que de nombreuses institutions
financement du développement adoptent des politiques visant a protéger les personnes et I'environnement. C
«mesures de sauvegareesociales et environnementales établissent des normes et des procédures concernar
la conception et la mise ehuvre des projets de développement. Les mesures de sauvegarde définissent e
exigences auxquelles | 6instituti ondgdueernémemsaemprnteesn t
ou entreprisesd doivent se conformer au cours de la mise envre des projets. Les mesures de sauvegarde ne
sont pas les mémes pour les différentes institutions de financement du développement, néanmoins elles ont

points communs. ElIl es comprennent des exigence
environnement aux, de transparence et dbéacc s ~ 160
avec les peuples autochtones, de réinstallation, ainsi que de protection de la biodiversité, de patrimoine cultu
et , de plus en plus, de droits du travail et de |

éviter de déplacer les personnes contre leur volonté. Si des personnes sont déplacées, elles doivent é
réinstallées d'une maniére qui garantisse que leurs possessions, leurs moyens de subsistance etélieer bien

soient rétablis.



Par ailleurs, les mesures de sauvegarde constituent des moyens essentiels a travers lesquels les communauté
société civile obtiennent des informations concernant les projets proposeés et apportent leur contribution a |
conception et a la mise ehuvre des projets. De nombreuses institutions de financement du développemen
exigent par exemple qubdéune ®valwuation des effets
communaut ®s | ocal es, et quodelle soit r e rLesunesurpsudb | i
sauvegarde peuvent également demander que tout prafieictant les peuples autochtones inclue un plan de
d®vel oppement n®goci ® avec | es communaut ®s autocl
permet aux communaut ®s ddéeffectuer un sui vi des p
et de |l es tenir pour responsables sdéils ne |l es re

Bien que les mesures de sauvegarde ne soient pas la panacée face a des projets de développement mal c
elles peuvent contribuer a améliorer les résultats du développement et a empécher tout préjudice. Si
gouvernement ou une entreprise ne se conforme pas
développement est censée refuser le financement. Si une institution de financement du développement
respecte pas ses mesures de sauvegarde, les communautés et la société civile peuvent déposer une plainte a
de cette institution, de leurs représentants gouvernementaux ou auprés d'un mécanisme indépendant
responsabilité.

Mécanismes indépendants de
responsabilité

Si une communauté subit un préjudice di a un projet
développement ou que le promoteur du projet ne ¢
confo[me pas aux mesures de sauvegard(_a, la COMMUMN  ggnagal en 2010 et qui consiste & construire
peut étre en mesure de déposer une plainte aupres d he autoroute a trois voies entre la capitale
mecanisme indépendant de responsabilité. Les mécanii pakar et le nouvel aéroport international. Le
indépendants de responsabilité sont des organes mis| projet, financé par la Banque africaine de
pied par les institutions de financement du développem{ développement (BAD), a entrainé le
I'l's sont charg®s doenqu°t e déplacement des communautés vivant dans Jao t
rendant sur les sites des projets et en s'entretenant avec| zone du projet. En 2011, aprés que des
communautés locales. Les communautés ont été en me: résidents et une école locale furent déplacés
d'utiliser les mécanismes indépendants de responsal par [l'autoroute, leurs représentants ont

pour négocier des solutions favorables avec les promote déposé des plaintes aupres du Mécanisnje

de projets, apporter des changements a la conceptiono i nd®pendant ddinspectio
la mise eni uvre des projets, recevoir des compensatio| soutenant que la compensation versée pour la

pour les préjudices subis, ou annuler le financement| réinstallation était inadéquate. Le MIl a meng
projets une mission de terrain au Sénégal et servi de

médiateur dans le cadre de ce différend entre
le gouvernement et les membres de la
Les mécanismes indépendants de responsabilité ont| communauté. En conséquence, la

mandats et des pouvoirs limités. lls ne sont pas en meg§ compensation pour la réinstallation a été

de tenir une banque ou un gouvernement pour responsa améliorée et étendue, les résidents ont regu
juridiquement et bon nomb| laide nécessaire a la création dunelv e
contraindre une instituton de financement d coop®r ative pour obteni:
développement a octroyer des réparations. De mani¢ & été reconstruite ailleurs.

générale, les mécanismes indépendants de responsabilite=re

peuvent que juger si les institutions de financement du

développement ont respecté leurs propres mesures de sauvegarde, et non juger si elles ont respecté
obligations relatives aux droits humains. Néanmoins, lorsque les entreprises, les gouverneaiemaux et les
systemes judiciaires sont insensibles aux plaintes des communautés, souvent l'acte de porter plainte au
ddoun m®cani s me i nd®pendant de responsabilit®

pr ®occupations et ~ exercer des pressions sur |

Projet ddauteroute
Diamniadio

Le projet ddautor eujt e
Diamniadio est un projet qui a vu le jour au



Institutions de financement du développement présentes en Afrique

DO6i nnombrables institutions de financement du d®
nouvelles institutions a lieu a un rythme stupéfiant. Cette section décrit les institutions de financement du déve
loppement qui ont les effets les plus significatifs en

Afrique subsaharienne.

La Banque mondiale
La Banque mondiale (Banque internationale pour Ie@ WORLD BAH I(

construction et le développement) octroie des pré

des subventions, et une assistance technique a un

éventail de projets et programmes de développement, et aux efforts visant a introduire des réformes politiques
La Banque mondiale est détenue par les 188 pays membres qui siegent au Conseil de la Banque mondial
dont le droit de vote est déterminé par leurs contributions financiéres a l'organisation. Par exemple, les pay
africains occupent trois des 25 siéges du Conseil des administrateurs. Les clients de la Banque mondiale s
des gouvernements des pays a revenu faible et intermédiaire.

La Banque mondiale a ®tabli par | e pass® et ®tab
les institutions de financement du développement a travers le mdreke garanties sociales et environnemen-
tales de la Banque ont été utilisées comme modeles par les gouvernements nationaux, les institutions multila
rales et les entreprises privées. En 2016, la Banque mondiale a adopté un nouveau cadre social et er
ronnemental. Alors que le nouveau cadre élargit la portée de certains enjeux sociaux cruciaux telles que la di
crimination et ceux liés aux personnes handicapées, il a été critiqué aprés avoir éliminé les exigences ess
tielles et transféré les responsabilités de diligence raisonnable de la Banque a ses clients.

Des personnes ou des communautés affectées par des projets financés par la Banque mondiale peuvent dépc

plainte aupr s du Panel ddinspection de | a Banquce
mine | es plaintes, et | orsqudil constate que | a E
commandation ° | a direction de | dorganisation afi
trait®s par | e Panel ddi nspection ont contribu® -~

progressivement les politiques et pratiques de la Banque mondiale.

La Banque mondiale est I'un des principaux partisans de Compact with Africa et d'autres stratégies visant a
voriser les investissements du secteur privé dans le développement. Une partie de ce travail consiste a pr
mouvoir un modele de partenariat publicivé qui offre de grands avantages aux investisseurs tout en imposant
aux gouvernements une part disproportionnée du risque financier. La Banque travaille avec les gouvernemel
du monde entier pour adopter des contrats de types PPP et des lois sur les PPP qui augmenteraient la de
publique tout en excluant le gouvernement de la participation au capital lié aux infrastructures publiques. Le
di spositions types de | a Banque emp°cheraient m °
tions sociales et environnementales si ces réglementations pouvaient saper les profits des investisseurs.



La Société financiere internationale

La SFI est la branche de la Banque mondiale qui octroie des financements et des garanties a des entreprises [
vées. Les mesures de sauvegarde de la SFI sont app®léesies de performance. Elles définissent des
normes pour la performance des projets sur des questions allant de la gestion environnementale aux droits du
travail . Elles ont ®t® adopt®es par des entrepris
gestion sociale et environnementale. Bien que les Normes de performance soient a certains égards plus stricte
gue les mesures de sauvegarde de la Banque mondiale, elles sont moins axées sur la conformité, et reposent :
les notifications volontaires et la gestion par les entreprises plutdt que sur 1ine
supervision et une application plus directes de la part de latgFtontinent
through its financial intermediary investments. >

:‘;’:
| "utilisation finale de ces inves 'S
normes de performance. Un récent rapport d'Inclusive Development Interr__
tional a révélé que la SFI a contribué a certaines des expropriations de terres les plus notoires sur le continent
travers ses investissements d'intermédiaires finantiers.

La SFI a été largement critiquée pour ses préts pratiqués par le biais d'inte
médiaires financiers, et son incapacité a exercer une diligence raisonnable

Le mécanisme indépendant de responsabilité de la SFI esEdeseillerOmbudsman> (Compliance Advisor Om-
budsman CAQO) . Le CAO dispose doéun m®cani sme de r gl e
conformit® similaire au Panel dwcounsdpsalerriieres annééshués ¢
comprenaient plusieurs projets de la SFI impliquant des violations graves des droits Rimains.

En 2007, la SFI et la Banque africaine de développement ont accordé a l'intermédiaire finaradrgrasnd
Nedbank un prét de 140,73 millions de dollars pour, entre autres, augmenter les «préts aux entreprises
transfrontalieres en Afrique», y compris les «projets d'extraction de ressources». En juillet 2015,
Nedbank, alors encore client de la SFI, afaalité un prét de 105 millions de dollars au géant minier
Angl oGol d Ashanti pour faire face aux besoins g¢
en Guinée et dans le monde. Selon les normes de performance de la SFI, Nedbank devait exiger que le:
bénéficiaires de son financement se conforment aux normes de performance de la SFI et a la Iégislatior
nationale lorsque leurs activités présentaient des risques significatifs.

Selon une plainte déposée auprées du mécanisme d'enquéte indépendant de la SFI, AngloGold Ashanti ava
publié début 2015 un mémorandum dans lequel il demandait au gouvernement guinéen de rendre une
zone de la concession connue sous le nom de Area Oné dikp OchitliENa mois d'aodt de la méme

anneée, sans quoi elle serait obligée de cesser toutes ses opérations a Siguiri, en Guinée. Lorsque les
négociations avec la communauté ont échoué, les négociateurs de la communauté ont été arbitrairement
arrétés et détenus et les forces de sécurité de I'Etat se sont installés dans la région. Selon les habitants,
des membres des forces de sécurité ont pillé leurs commerces, ont utilisé des gaz lacrymogénes, ont
frappé des résidents et incendié des cases. Plusieurs personnes ont été arrétées et tuées, et des centaines
ont fui la zone"."

10 Enrichissement injuste, Comment la SFI tire profit de I'accaparement des terres en Alnigusive Development International et al, avril
2017, << www.inclusivedevelopment.org >>

HConseillerOmbudsman, €AO Audit of IFC Investment in Corporacién Dinant S.A. de C.V., Hondw;a20 décembre 2013.

12\/0ir: Inclusive Development Internationalwww.inclusivedevelopment.org



La Banque africaine de développement

La Banque africaine de développement (BAD) est une banque multilatérg
de développement chargée de réduire la pauvreté et de promouvoir
développement économique et social en Afrique. La BAD octroie des pr§
des subventions, des réformes des politiques et une assistance techniqug
gouvernements africains ai nsi q
Afrique.La BAD sert également d'agence d'exécution pour le PIDA. La BA
est détenue et gouvernée par 78 pays membres en Afrique etetau Le
programme «Cing grandes priorités» de la BAD, adopté en 2015, est axé sur
I'énergie, l'agriculture et la réforme axée sur la réglementation pour favoriser
l'industrialisation, l'intégration et les infrastructures, les services et la
création d'emplois.

En 2012, | a BAfD a adopt® une nouvelle politique
suivante, | dinstitution a adopt® une nouvelle s®r
intégré (SSI). Le préambule au SSI affirme que la Bamgapecte les principes et les valeurs des Droits de

| Homme tels qudils sont expos®s dans | a Charte d
| 6 Ho mme et ».dessespresulgsawegarde portent sur des questions telles que I'évaluation
environnementale et sociale, la réinstallation, la biodiversité, la pollution et le travail. Toutefois, contrairement
|l a plupart des autres banques multil at®rales de d
sauvegarde pour les peuples autochtones. Bien que le Systéme de sauvegarde intégré définisse quelques
exigences fermes, beaucoup r estk 2018, ka BADrexamipemlarSSla mG
ce qui représente une bonne opportunité pour la société civile de s'engager et de faire pression pour demande
un renforcement du cadre.

La BAD dispose doéun m®cani sme de responsabilit® a
fonction est double médiation, et examen de la conformité. La médiation vise a rétablir le dialogue entre le
pl aignant et | e gouvernement (ou | dentreprise) af

évalue la conformité aux politiques et procédures opérationnelles de la BAD pour des projets du secteur
public, et la conformité aux politiques sociales et environnementales pour des projets du secteur privé.

Des groupes ont critiqué la BAD pour son manque de coopération significatif avec la société civile. A partir de
2017, la Banque réexamine son cadre de coopération avec des organisations de la société civile (Civil Society
Organization Engagement Framework.). Les groupes de la société civile a travers le continent espérent que

I'examen conduira a des opportunités plus significatives pour fagconner les priorités, les politiques et les projets
de la BAD.

New

La Nouvelle banque de développement

En 2014, le Br®sil, 1la Ru (“)Developmeﬂ]tne
Sud, connus sous le nom de BRICS, ont annonceé la créatio
de la Nouvelle banque de développement. Cette institution Bank

est basée a Shanghai, avec un bureau régional a Johannesburg,

Afrique du Sud.Actuellement, la NDB finance principalement des projets du secteur public dans les pays d
BRICS, mais au fur et a mesure que la banque ouvre ses portes a des pays extérieurs au BRICS, ses r
s'étendront a d'autres pays et au secteur privé.

NDB se concentre sur les investissements dans l'infrastructure et le développement durable dans les pa
émergents et en développement. En 2016, la NDB a publié son cadre environnemental et social et sa politiq
de divulgation. Les groupes de |l a soci ®t ® civile
critéres de durabilité sociale et environnementale et ont critiqué le manque de transparence et I'absence d
consultation de la société civile. La NDB n'a pas de mécanisme de responsabilisation.



La Bangue chinoise de développement **

La Banque chinoise de développement est une banque national AN = U<

d®vel oppement, toutefois il |£%}*ﬁfaﬁﬂ‘us
d®vel oppement nationale ou mu‘ | €#tin® DevdLoeventa Bank mo n o
billion de dollars ddactifs. La Banque <chinoise
strat ®gi qgues pour l a Chine. Ses investissements

ressources naturelles, avec des investissements croissants dans l'agrikidt@€D est I'un des plus gros
investisseurs en AfriqueLa Banque chinoise de développement exerce des activités de banque semi
commerciale, et ne propose pas de préts a des conditions libérales. Néanmoins, l'organisation propose d
préts payables en nature. Ces préts sont remboursés en pétrole et en gaz, en minéraux ou avec d'autre
matieres premieresLe Fonds de développement ChiAdrique (CADFund), une filiale de BCD, investit
directement en Afrique, principalement par le biais du financement par actions.

La Banque chinoise de développement fait référence a plusieurs lignes directrices en matiére de gestion soci

et environnementale ainsi qguo- un cadre de pr ®v:«
Nations Unies. |1l semblerait que les projets nécessitent une évaluation indépendante des effet
environnementaux avant do°tre approuv®s. Ldune d

chinoise de d®vel oppement est toutefois son mang
di spose apparemment pas doOoexigences permettant au
des projets ou de faire part de leurs préoccupations si elles subissent des préjudices.

La politique et la directive de la Chine en matiere de crédit vert pourrait cependant offrir certains moyens aux
communautés affectéeSet instrument définit des exigences de diligence pour les banques chinoises opérant :
| 6®t ranger, not amment en mati re de gestion soci
lois nationales, et en particulier de conformité aux normes et meilleures pratiques internationales.

»: BNDES

La Banque brésilienne de développement (BNDES) octroie The Brazilian development bank
financements et une assistance technique visant a soutenir la compétitivité des entreprises et du capil
brésiliens dans I'économie mondiale. Sa puissance financiere dépasse largement celle de la Banque mondic
des banques régionales de développemémire 2007 et 2015, la BNDES a financé plus de 4 milliards de

La Banque brésilienne de développement **

dol |l ars am®ricains pour exporter des produits et
et notamment en Angola, au Mozambique et au Ghees.investissements les plus importants de la BNDES se
sont concentr ®s sur |l es pays |l usophones, bien ¢

Johannesburg, en Afrique du Sud. Au cours des dernieres années, la BNDES a lentement fait preuve de plus
transparence en réponse a la pression de la société civile. Néanmoins, pour les investissements hors du Bré
i est encore difficile doéobtenir des informati ol
ddune nouvelle | oi br®silienne en mati re dobéacc
activités de la BNDES.

En 2010, la BNDES a adopté une politique sociale et environnementale trés générale portant sur la gestion d
risques et plusieurs lignes directrices sectorielles spécifiques (par ex. en matiere de bétail, de centrals

électriques et de suck’®t hanol ) . Léorgani sation ne dispose t ol
des exigences spécifiques pour la gestion sociale et environnementale ou la diligence raisonnable en matiere
droits humains. Dans ses investissements ° | 6 ®t r
environnementaux des projets et exige de ses cl ie

hétes. Ce processus manque néanmoins de transparence. Aucun contrat ou évaluation des effets sociaux
environnement aux ndest divul gu®.

13 « China Development Bank's overseas investments: An assessment of environmental and social policies anc pBaticdsaclet
Friends of the Earth, juillet 2012t publication a paraitre de la Heinrich Boell Foundation.

1 Voir « Desenvolvimento para as pesoas? O financiamento do BNDE® s d i r e i > Gorsectds Direitos Husanos, aolt 2014.



La BNDES di spose ddéun ombudsman, mai s ce poste a
et ne vise pas a répondre aux plaintes issues des communautés. Le Ministere public brésilien a toutefois joué
role important dans la responsabilisation de la BNDES. En juin 2014, le Procureur a porté plainte contre
| entrepri se de construction br ®si |l i enne Odebr e
apparentées a l'esclavage, dans le cadre d'un projet financé par la BNDES en Angola.

Bangue européenne d'investissement

La Banque européenne d'investissement (BEI), la plus grande ins
financiére multilatérale au monde, est composée d'Etats membre
I'Union européenne et fournit des préts, des garanties, une assis European
technique et des investissements en capital aux entités du secteur Investment
et privé. Son objectif déclaré est de promouvoir les objectifs politic
de I'UE a la fois en Europe et a I'étranger, y compris en Afrique, ou Bank
a des bureaux dans neuf pays. Les secteurs prioritaires de |
comprennent les infrastructures, le climat et I'environnement, les p
et moyennes entreprises, et l'innovation.

La BEI maintient un ensemble de normes sociales et environnementales a suivre dans les investissements ¢
BEI, y compris une approche du développement fondée sur les droits humains. Cependant, l'institution a é
critiqu®e pour ne pas avoir appliqgu® ses propres
raisonnable nécessaire pour empécher les violations des droits humains au sein de ses projets.

Lorsque les communautés sont |ésées par un projet de la BEI, elles peuvent déposer une plainte aupres
mécanisme de traitement des plaintes de la BEI, qui ménera une médiation ou une enquéte. Le MTP, qui
unique parmi les mécanismes de responsabilisation, a un processus d'appel dans lequel si un plaignant
insatisfait de la facon dont le Mécanisme de traitement des plaintes a géré les cas, il peut faire appel
M®di ateur eur op®en. Les groupes de |l a soci ® ® ci \
de la gestion de la Banque et souhaitent des réformes substantielles du mécanisme.

La Banque de d®vel oppement de | 6Afrique

La Banque de d®vel oppement de | dAf i e
d®vel oppement de | 6Afrique du Sud. 7 e S
®conomique de | 8Afrique du Sud et I \ e me
dans la région. La DBSA soutient les banques de développementégpoisales et

nationales doOoAfrique, et | dinstituti fioc
BRI CS. Lédune des priorit®s é€Sad alea sed e

innombrables projets de routes, voies ferrées et ponts.

Les projets de la DBSA sont évalués en termes de durabilité environnementalDB
gestion des risques, et de r®percuss

appelé Systeme des effets du développemest/€lopment Impact SystddS) visant

a évaluer et gérer les effets des opérations sur les communautés, sur la bas Development Bank

i ndi cateurs ®tablis. Léinstituti on rof Southern Africa t O
ou de participation publique, et aucun moyen pour les communautés affectées ae

faire part de leurs préoccupations.

mi q

15 Voir « Development Finance in BRICS countri®svelopment Banks and Civil Society in South Afsiddzukisi Qobo, Heinrich Boell
Foundation, 2015.



Agences de crédit a I'exportation *°

Que sont les ECA et pourquoi vous en soucier?

Les agences de crédit a I'exportation (ECA) sont des institutions puissagies ’

qui fournissent des préts, des garanties, des assurances et des crii

soutenus par le gouvernement pour des projets a I'étranger dans I'es{iir \

de stimuler les exportations et les emplois de leurs pays d'origine. Les

existent dans la plupart des pays riches (Etats, Allemagne, JaponEx ORT-IMPORT BANK

Corée), dans certains pays a revenu intermédiaire (Indonésie, Inde, C E UNITED STATES

et dans quelques pays pauvres. Au cours de la derniere décennie, les ECA

sont devenues la plus grande source de financement public au monde pour les grands projets néfastes lié

| extracti on, | 6®nergie et |l es infrastructures, ¢
tilatérales telles que la Banque mondiale.

De nombreux investissements des ECA sont destinés a des
E|_| EU LER H ERM ES projets extractifs et énergétiques risqués qui pourraient ne
Our know ledge serving your success pas recevoir de financement privé ou se concrétiser autre-
ment. Un rapport récent a révélé que les agences de crédit a
I'exportation fournissaient prés de 40 milliards de dollars par
an a des projets nocifs de production de combustibles fossiles, soit 12 fois plus que ce qui était prévu pour le
projets d'énergie renouvelable. Les ECA ont fourni des milliards de dollars a des projets qui ont entrainé un
pollution massive, la destruction des terres de communautés locales et méme la mort dans certains cas. F
exemple, au moins 27 personnes sont mortes a la suite d'un projet de gaz naturel liquéfié soutenu par une EC
en PapouasiblouvelleGuinée. En outre, la pollution locale de l'air et de I'eau a l'usine de charbon de Kusile
soutenue par une ECA en Afrigue du Sud a causé des maladies, telles que l'asthme, et a empoisonné les
coltes locales.

Comment les communautés peuvent -elles faire participer les ECA et les tenir re-
sponsables?

Les ECA sont régies par des politiques a la fois nationales e
ternationales qui exigent qu'elles respectent certaines norme:
pratigues exemplaires. Certaines ECA appartiennent au Gro
de crédit a l'exportation de I'Organisation de coopération et (
développement économiques (OCDE), qui exige que les ECA re-

spectent certaines normes. Ces directives couvrent la protection contre les violations des droits humains, le
®valuations d'i mpact environnement al et social, €
tion, entre autres. En outre, certains ECA appliquent les Normes de performance de la SFl, les Directives en\
ronnementales, sanitaires et sécuritaires du Groupe de la Banque mondiale, ou des politiques similaires.

JAPAN BANK FOR
Jare INTERNATIONAL COOPERATION

Quelgues ECA développment des mécanismes de réclamation, mais ils sont plutét faibles ou en sont encore
leurs débuts. Par exemple, la Banque américaine d'ingpgrdrt a créé un site Web permettant aux commu-
nautés affectées par le projet de soumettre des plaintes, mais elle manque de moyens clairs permettant de r
aliser des améliorations pour les communautés et de responsabiliser les exécutants de projets. Les groupes
la société civile s'efforcent d'améliorer ces mécanismes afin qu'ils constituent un moyen efficace pour les cot
munautés cherchant a prévenir les dommages ou a assurer des voies de recours.

%0Le financement des catastrophes climatiques: commentleetles or g
gaz, 6 Friends of the Earth U.S. et Oil Change -tlimatezlisaterexpot-n a | C
credit-agenciedoon-oil-gas/ >>.



Questions a poser au sujet des propositions de développement
Quel type de développement recherciten ? Qui en bénéficiera Qui supportera le col® Un projet

contribuerat-i I © transformer | 6®conomi e DQréerat-ilde®dns i r ¢
emplois? Est | durabl e en t e?CQoetribuedtd d n vaiur odn@®veemteonptp € me
nationales ou ° donner aux g-einsdépermancesaux ressbuic@n e
naturellesou | 6 exportation de combusti bl es?

Quels sont le réle et les effets des investissements du secteur privé ? Qui dictera les priorités et les
conditions ? Des compromis sociaux et environnementaux seitemécessaires pour assurer la renta-
bilité des investissements ? Les transactions liées aux bénéfices augmesitesolds colts pour les

consommateurs ou les contribuabl@s
Comment les décisions nationales et internationales en matiere de développemerdllssnprise®

Quel est le processus de sélection et de conception des prdeEstl transparent? Qui décide? Les
organisations de la société civile et les communautés affectéesibemntconsultée® Leurs contribu-

tions sontelles prises en compte

Quelles r gl @Existedd dppleisqgquersantes de sauvegarde
ronnement? Une évaluation des effets sociaux et écologiquesglEstequise? Comment les projets
serontils supervisés et suivisExiste-i | un moyen de r®paration si

subissent des préjudicés

Des lois nationales exigestles la conformité des investissements aux normes fondamentales du tra-
vai |l |, | 6 ut i uvrie satidnaleola respext des dois envirinementales, le réinvestissement
ou | dapprovi si onnemen ? Exeste-il des leiret proedssusetficaves poer ga- |

rantir latransparence eta responsabilité, et empécher la corruption ou les flux de capitaux illieites

5 £l ®ments essentiels pour | a protec
financement du développement

1. Un engagement politique a ne soutenir aucune activité qui pourrait causer, favoriser ou exacerber
des violations des droits humains, y compris un engagement en faveur dedasaamination.

2. Des procédures visant a assurer la participation aux processus de développement et la prise de
décisions pleines et effectives des peuples autochtones, des communautés affectées et des groupes
marginalisés.

3. Des exigences de diligence raisonnable, y comp

environnementaux, sociaux et en termes de droits humains, afin de garantir des financements qui
ne soutiennent pas des activités qui causeront, favoriseront ou exacerberont des violations des

droits humains.

4. Des politigues de sauvegarde qui assurent la protection des droits humains, sont conformes aux
normes internationales des droits humains, couvrent tous les mécanismes de prét, et sont contrai-

gnantes pour | &institution de financement du d
5. Des m®cani smes qui per mettent aux communaut ®s
effectives.

La Coalition pour les droits humains dafvelegpbement est une coalition mondiale de movements gociaux
ddor gani s &teédivideretsde graipes acmnsupactaires qua geiligie tous les institutions de
financement dwedeloppement assurent le respect, la protectiogaéisidion des droits humains.




