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1. Introduccion

1
Qlids,
- f

':3,‘,-?35 COALITION ror HUMAN RIGHTS v DEVELOPMENT

L. Latin America
We are a Global South-led coalition of over Global North / intl groups 17.2%
100 different social movements, civil society 2Ek

organizations, and grassroots groups.

Our members created the Coalition in 2015
to transform development finance and make
it work for peoples and the planet.

118 members

49 countries Acia
We bring together groups working at the 22.4%
local, regional and international levels to:

 learn from each other

* empower each other

» work in solidarity Africa

32.8%

En la dltima década, la Coalicién por los Derechos Humanos en el Desarrollo ha trabajado con integrantes
y socios de todo el mundo para promover un desarrollo basado en los derechos humanos y liderado por
la comunidad. En la actualidad, contamos con 118 integrantes repartidos por 49 paises. A través de
todas nuestras dreas programaticas, también colaboramos estrechamente con decenas de otros socios
cercanos en todo el mundo (incluidas comunidades locales, activistas de base, grupos de la sociedad
civil, movimientos sociales y redes).

Recursos ltiles:
e Acercade la Coalicién
e Nuestra historia y nuestros principales hitos
e Nuestra estructura y organigrama

La pandemia, la urgencia en torno al cambio climatico, la creciente desigualdad y otros factores han
cambiado el contexto en el que operamos. La Coalicién también ha experimentado varios cambios
internos en los Ultimos afios, como un mayor nimero de integrantes y mas diversos, la ampliacién de
nuestras areas de trabajo, mayores esfuerzos de regionalizacién, la democratizacion de nuestra
gobernanzay el crecimiento de la Secretaria Internacional que facilita nuestras actividades colectivas.

En 2024, para reflexionar sobre el impacto de estos cambios en nuestro trabajo y definir los objetivos
para los préximos cinco afios, nos embarcamos en un proceso colaborativo de establecimiento de
estrategias que comenzo con una ronda global de consultas con nuestros integrantes y socios clave.
Ademas, en 2024 los diferentes programas de la Coalicion llevaron a cabo procesos especificos de

establecimiento de estrategias (establecimiento de la estrategia de DID para 2025-2028; conversaciones

estratégicas regionales en Africa, Asia y ALC; y Evaluacién de la CRE).


https://rightsindevelopment.org/about/
https://rightsindevelopment.org/about/#our-history
https://rightsindevelopment.org/wp-content/uploads/securepdfs/Organigram-for-Coalition-Secretariat.pdf
https://docs.google.com/document/d/17HcSDGnJMse1fUgVvxIMcnWJukHSGF16CNTEjK8jJCk/edit?tab=t.0#heading=h.6wgnzdqamehh

En este informe presentamos un resumen de los resultados de las consultas mundiales, organizados en
tres secciones clave:
1. posibles prioridades tematicas, espacios y objetivos de incidencia, y mejoras en las formas de
trabajar juntos que deberiamos priorizar de cara al futuro;
2. unavision general de las principales tendencias que influyen en nuestro trabajo; y
3. una reflexidn sobre los puntos fuertes y débiles de la Coalicion.

Puede leer mas sobre el proceso de consulta en la seccion de metodologia. Al final de este documento
también encontrara un glosario con una explicacion de las palabras clave.

Tenga en cuenta que, como este documento es un resumen de las consultas, algunas ideas expresadas
se han reformulado. Si cree que algin comentario importante que ha compartido no se ha incluido en
este analisis o se ha malinterpretado, pdngase en contacto con nosotros.

2.De cara al futuro: ;cuales son las prioridades clave
en las que podriamos centrarnos?

En general, durante las consultas nuestros integrantes y socios indicaron que deberiamos seguir
desafiando el modelo de desarrollo descendente dominante y abogar por un enfoque del desarrollo basado
en los derechos humanos y dirigido por la comunidad. A continuacién esbozamos algunas posibles
prioridades organizadas a grandes rasgos en tres categorias: prioridades tematicas para las campanas y la
incidencia colectivas, objetivos de incidencia y formas de mejorar nuestra forma de trabajar
colectivamente. Es importante sefialar que existe un claro solapamiento e interseccion entre muchas de
estas orientaciones estratégicas.

- Promover la idea del desarrollo dirigido por la comunidad como alternativa al modelo
predominante de arriba abajo, extractivista y neoliberal.

- Compartir ejemplos e historias de éxito para explicar como podrian ser las visiones alternativas
de desarrollo dirigidas por la comunidad.

- Situar a las comunidades locales como actores clave: sus perspectivas deben ocupar un lugar
central en los espacios de toma de decisiones politicas y econémicas.

- Colmar la brecha entre el discurso de los derechos humanos y el de los derechos
medioambientales, explorando el nexo entre derechos humanos, clima, democracia
medioambiental, biodiversidad e impactos sobre los medios de subsistencia (incluyendo
oportunidades y riesgos interrelacionados).

- Dar forma a una narrativa alineada e interseccional desde el Sur Global, que se centre en las
perspectivas de las comunidades locales (en particular, los sectores marginados como los



trabajadores, campesinos y pescadores), destaque el papel clave de los Pueblos Indigenas en la
lucha contra el cambio climatico, defina los términos "justo” y "liderado por la comunidad” en el
contexto de la transicion energética justa.

Abogar por un enfoque basado en los derechos humanos en las politicas y proyectos en torno a
la transicion energética justa y las cuestiones medioambientales, dejando claro que la necesidad
de una transicion energética rapida no justifica los abusos de los derechos humanos (incluyendo
la exigencia de normas medioambientales y sociales mas estrictas, transparencia, acceso a la
informacion, gobernanza democratica, consultas significativas, un entorno propicio para las
personas defensoras de los derechos humanos).

Presionar a las instituciones financieras de desarrollo (IFD) para que garanticen que sus
proyectos previenen y evitan dafos a los pueblos y al planeta (prestando especial atencion a las
repercusiones de sectores como la mineria, los combustibles fésiles, la energia, las
megarepresas y el turismo).

Presionar a los financiadores para que desarrollen un mecanismo de proteccién del espacio
civico para la financiacién climatica, a través del cual los gobiernos donantes puedan
comprometerse con los paises receptores y garantizar que la financiacion no contribuye a la
represién del espacio civico ni la legitima.

Denunciar las falsas soluciones (proyectos que se presentan como ecoldgicos o respetuosos
con el clima a pesar de su impacto sobre el clima, los ecosistemas y la biodiversidad) y la
captura corporativa.

Promover soluciones comunitarias al cambio climatico y a la transicién energética justa, incluido
el debate sobre el acceso a la energia (como deberia ser la transicion en los paises de renta baja,
el precio de la energia, cémo contribuye al aumento de la inflacion, etc.).

Reparto de beneficios y equidad: garantizar que las politicas y los fondos en torno a la transicion
energética justa y la mitigacion del cambio climatico beneficien realmente a las comunidades
locales, mediante una gobernanza participativa de los planes de transicion justa.

Exigir la rendicion de cuentas, incluida la peticion de reparaciones para las comunidades y
territorios afectados.

Abogar por politicas y practicas mas solidas para proteger a las personas defensoras de los
derechos humanos en el contexto de los proyectos de desarrollo, implicando tanto a los Estados
como a las IFD.

Reforzar las politicas contra las represalias en los mecanismos de rendicién de cuentas de las
IFD, para evitar ataques contra las comunidades que presenten quejas y/o las OSC que las
apoyen (por ejemplo: incluyendo la adopcién de medidas como la posibilidad de permanecer en
el anonimato).

Reforzar el apoyo a la seguridad en situaciones de emergencia (por ejemplo: medidas
preventivas, protocolos de seguridad, cédigo de conducta para garantizar que los colaboradores
no agraven los riesgos para las comunidades locales al emprender acciones, medidas de
respuesta como la reubicacion, etc.), teniendo en cuenta los riesgos interseccionales (por
ejemplo: cémo el racismo y el machismo pueden plantear riesgos adicionales) y los riesgos
especificos del contexto resumen (especialmente en contextos volatiles y de conflicto).



Vincular la campafia Defensores en el Desarrollo con otras organizaciones de proteccion,
incluidas algunas con las que hasta ahora no nos habiamos comprometido (por ejemplo: ESI
Elisabeth Seibert Initiative).

Coordinarse con los integrantes/socios de América Latina que trabajan en torno al Acuerdo de
Escazu, presionando a los bancos de desarrollo que operan en la regién para que lo integren
como parte de sus salvaguardias.

Seguir mostrando solidaridad e implicandose en los casos de represalias, pero siempre
evaluando los riesgos para la seguridad antes de emprender cualquier accion publica.

Reforzar la concienciacion sobre la reduccién del espacio civico (por ejemplo: especialmente
relevante en la region MENA) y destacar el derecho a la participacion.

Seguir trabajando para presionar a las IFD para que aborden las restricciones al espacio civico y
las represalias, pero también abordar y destacar la responsabilidad de otros actores (fondos de
inversion, empresas publicas, fuerzas armadas, grupos paramilitares, gobiernos, crimen
organizado) e identificar otros espacios para abordar las represalias (por ejemplo, los Puntos
Nacionales de Contacto de la OCDE).

Promover una mayor solidaridad entre los grupos de la sociedad civil y el apoyo mutuo (por
ejemplo, algunas personas de Asia Central mencionaron que seria util contar con integrantes de
la Coalicién que presten asistencia juridica, observen las audiencias del Tribunal Constitucional,
etc.).

Trabajar en torno al tema de los SLAPPS: acordar una definicion de lo que implica, documentar
mejor los casos y conectar con los socios que trabajan en torno a este tema, como la Protect the
Protest Coalition (EE.UU.) y la CASE Coalition (UE).

Mejorar las politicas y practicas de diligencia debida en materia de derechos humanos, entre los
bancos publicos de desarrollo y otros actores financieros clave.

Hacer mas hincapié en las medidas preventivas.

Para garantizar una mejor aplicacion, comprométase con los responsables de los bancos a dar a
conocer sus politicas ya existentes sobre diligencia debida en materia de derechos humanos 'y
participacion significativa de las partes interesadas, exigiendo la rendicién de cuentas sobre la
aplicacion de tales compromisos.

Exigir procesos de participacion significativos y dirigidos por las partes interesadas, que vayan
mas alla de los ejercicios de consulta para marcar casillas.

A través del marco de los Principios Rectores de la ONU y el desarrollo de alianzas mas estrechas
con grupos del ambito de las empresas y los derechos humanos, exigir a las IFD que refuercen la
rendicion de cuentas sobre como trabajan con los intermediarios financieros (IF), desarrollen
algunas orientaciones sobre estas operaciones y garanticen que las IFD asumen la
responsabilidad directa de las inversiones a través de IF.

Reforzar el trabajo en torno a la rendicién de cuentas y el acceso a la reparacion, que esta
reconocido como uno de los tres pilares fundamentales de los Principios Rectores de la ONU
sobre las Empresas y los Derechos Humanos, pero que no esta recibiendo suficiente atencién por
parte de las IFD (por ejemplo: la Coalicion podria unirse a la campafa de reparacion, a las



reuniones del Grupo de Trabajo de Defensores Internacionales y a la revisién del mecanismo de
rendicidn de cuentas en varios bancos).

Para que las IFD rindan cuentas, algunos integrantes sefialan que es importante seguir
presentando quejas y presionar para que se refuercen las politicas de mecanismos
independientes de rendicién de cuentas.

Algunos encuestados sefialaron la necesidad de abordar cuestiones especificas:
- Las IFD (por ejemplo, el BERD en Africa, las financieras chinas en expansion en Asia, el
BAIl, etc.);
- sectores (por ejemplo: inversiones crecientes y mas agresivas en el sector de las
infraestructuras en Asia, proyectos de asistencia técnica, tecnologia, etc.),
- zonas geograficas (algunas regiones mencionadas son Africa subsahariana, India y
Oriente Medio y Norte de Africa).
Dadas las tendencias geopoliticas descritas en la seccidn siguiente, algunas personas sefialaron
que seria bueno encontrar nuevos aliados entre los gobiernos del Sur Global y aprovechar esta
oportunidad antes de que espacios como la iniciativa de Bridgetown queden completamente
cooptados por los intereses de actores poderosos.
Existe un interés mas amplio y global por impulsar cambios sistémicos transformadores, ya que
esta claro que "este modelo no funciona". Los encuestados sefialaron que seria positivo abordar,
desde el punto de vista de los derechos humanos, cuestiones macroeconémicas como la
reestructuracion de la deuda y las reformas de la arquitectura financiera (dando prioridad a
cuestiones especificas en funcién del dafio que causen, su prevalencia o la falta de
concienciacién al respecto).

Seguir abogando y haciendo campafia para que las IFD hagan referencia a los "derechos
humanos" en sus politicas y comunicaciones externas, para luego utilizar esto como gancho para
empujarlas a tener una lente de derechos humanos en todas sus discusiones y operaciones,
incluyendo exigir a las IFD que adopten o integren en sus politicas los Principios Rectores de la
ONU sobre Empresas y Derechos Humanos.

Documentar y denunciar los impactos perjudiciales de las operaciones financiadas por las IFD,
aprovechando su miedo a los riesgos para su reputaciéon. También es importante sefialar que la
Coalicion debe continuar con la "estrategia de nombrar y avergonzar" (hay menos amenazas si
una posicidén es adoptada colectivamente por la Coalicion en lugar de por un solo individuo u
organizacion).

Seguir participando en las revisiones de las politicas para incluir los derechos humanos y los
principios de "no perjudicar’, tanto con los bancos de desarrollo como con sus mecanismos de
rendicion de cuentas (por ejemplo, la proxima revision de las Normas de Desempefio de la CFl,
las politicas de los Mecanismos Independientes de Rendicion de Cuentas, el marco



medioambiental y social del Banco Asiatico de Desarrollo y el Mecanismo para las Personas
Afectadas por Proyectos del Banco Asiatico de Inversion en Infraestructuras).

Involucrar a otros aliados potenciales en las conversaciones en torno a las IFD (como la
comunidad empresarial y de derechos humanos, las Instituciones Nacionales de Derechos
Humanos, etc.) mediante la creacion de conocimientos sobre las IFD.

Al colaborar con las IFD, hay que centrarse también en su influencia y sus operaciones, que van
mas alla de proyectos concretos.

Reforzar el trabajo de defensa a largo plazo para incorporar los compromisos en materia de
derechos humanos en todas las politicas de desarrollo a nivel nacional, dirigiéndose a los
gobiernos y desafiando a las IFD a través de estrategias legales a nivel nacional.

Apoyar a los integrantes (especialmente a los de la Mayoria Global) que realizan labores de
incidencia a nivel nacional, para ayudarles a supervisar mejor las actividades de los bancos en
sus propios paises y a comprometerse con sus propios gobiernos y con otros como accionistas
de las IFD.

Utilizar de forma mds estratégica la legislacion/reglamentacion existente y emergente sobre
temas relevantes (por ejemplo: derechos humanos, desarrollo sostenible, clima, diligencia debida,
transparencia, politicas de responsabilidad social y corporativa, y otras salvaguardias
medioambientales y sociales) como tabla de saltos para defender los derechos de los pueblos
indigenas y las comunidades locales afectadas por proyectos de desarrollo.

Explorar el uso de procesos contenciosos (por ejemplo: litigios climaticos, litigios relacionados
con dafios transfronterizos, presentacion de quejas a los Puntos Nacionales de Contacto de la
OCDE dirigidas a las IFD, desarrollo de casos legales para desafiar la inmunidad de
responsabilidad de las IFD en los tribunales nacionales, etc.).

Participar mejor en espacios politicos e intergubernamentales de alto nivel, como: Mecanismos
de las Naciones Unidas, reuniones con relatores especiales de las Naciones Unidas, el Foro de
las Naciones Unidas sobre Financiacién para el Desarrollo, el Foro de las Naciones Unidas sobre
Empresas y Derechos Humanos a escala mundial y regional, y otros foros de las Naciones
Unidas; la Comision Interamericana de Derechos Humanos, la Cumbre Social Mundial, las
Conferencias de las Partes sobre el Clima y la Biodiversidad, las reuniones de la ASEAN y el G20.

Ampliar el enfoque mas alla de las IFD a otros agentes econémicos, abordando los problemas
de los agentes privados y de la cadena de suministro. En particular:



- Involucrar a los actores privados podria implicar: comprender en qué medida las
amenazas a las comunidades locales provienen de los actores privados, identificar los
puntos de apalancamiento para comprometerse con estos actores y capitalizar el trabajo
existente que ya estd abordando cuestiones transversales (por ejemplo, sectoriales) que
involucran tanto a las empresas como a las IFD;

- Considerar otros agentes, como fondos de pensiones, fondos soberanos, compaiiias de
seguros, etc., como posibles objetivos.

- Enel caso concreto de los financieros chinos, péngase en contacto con la Cdmara de
Comercio China de Importadores y Exportadores de Metales, Minerales y Productos
Quimicos (CCCMC) o con la Iniciativa de Minerales Criticos Responsables (RCI).

Para ello, sin embargo, seria importante evaluar también los pros/contras de ampliar el

alcance del trabajo de la Coalicidn, ya que algunos integrantes y socios también reconocen la

importancia de mantener un enfoque mas especifico.
Uno de los encuestados sefial6 la posibilidad de comprometerse en torno al FMI (ya que el FMI
carece de salvaguardias adecuadas y no reconoce sus efectos perjudiciales), aunque reconocié
que podria ser dificil porque carecemos de puntos de entrada.

Apoyar y no sustituir: La Coalicién no debe ser vista como un "sustituto’ de sus integrantes, sino
mas bien debatir cuestiones en torno al poder, el privilegio y la equidad para entender cémo servir
mejor a los intereses de los integrantes y cdmo podemos apoyarlos (por ejemplo: a través de la
solidaridad, el acceso al apoyo financiero, etc.)

Adaptacidn a un contexto cambiante: Debemos desarrollar estrategias adaptativas para poder
responder rapidamente a los nuevos retos, como los cambios politicos, las crisis econdmicas y
las catastrofes medioambientales.

Como mantener el compromiso de los integrantes y socios de la Coalicion: es importante
comunicarse regularmente con los integrantes, mantener intercambios, compartir mas
informacion sobre el trabajo y las estructuras de la Coalicidn y documentar los hitos colectivos.
Uno de los encuestados también sugirié eliminar a los integrantes inactivos. Debemos seguir
compartiendo actualizaciones con los integrantes para que estén al tanto de las oportunidades y
actividades dentro de la Coalicion.

Posiciones politicas: Definir mejores criterios y procesos sobre como/cuando firmar posiciones
politicas.

Facilitar mas espacios donde los integrantes y socios cercanos puedan reunirse, incluyendo la
creacion y el fortalecimiento de vinculos/intercambios entre grupos y aliados (especialmente
con integrantes de la comunidad) que trabajen en temas interrelacionados a nivel
local/regional/global, para compartir experiencias, identificar lecciones aprendidas y mejores
practicas. Estos intercambios también deberian ser interregionales e intertematicos, para
aprender sobre otras areas de trabajo.

Alinearse y evitar la duplicacién de esfuerzos al colaborar con iniciativas o redes
complementarias (por ejemplo, la red RIMA en relacién con las inversiones chinas, la comunidad



de empresas y derechos humanos, etc.): la red RIMA en relacién con las inversiones chinas, la
comunidad de empresas y derechos humanos, etc.).

- Seguir vinculando a los pueblos indigenas, las comunidades locales y los grupos de base entre si
y con nuestros integrantes (desde el ambito local al internacional) para que puedan intercambiar
experiencias, preocupaciones y estrategias y aprender juntos.

- Otros espacios para los intercambios son: debates de intercambio de ideas, reuniones y talleres
regionales, reuniones regionales presenciales para conectar mas personalmente y grupos de
trabajo sobre areas tematicas (por ejemplo, un grupo de trabajo sobre la fiebre por los minerales
"llamados criticos’, etc.).

- Alcance especifico en paises donde aln no tenemos integrantes o donde nuestra presencia es
limitada. Podria ser regional, como en Oriente Medio y el Norte de Africa, u oportunista en paises
influyentes en la configuracién de la financiacién del desarrollo (por ejemplo, Japon, Corea y los
paises del G20, la OCDE o el Norte Global, donde tenemos menos conexiones): Japén, Corea y
paises del G20, la OCDE o el Norte Global donde tenemos menos conexiones).

- Aumentar el alcance y la movilizacién de las comunidades locales y los movimientos de base,
con especial atencidn a los pueblos indigenas.

- Hacer mas accesible la informacion (incluso sobre temas macroeconémicos como la deuda y
proporcionando mas herramientas para explicar como funciona la financiacién del desarrollo a
los grupos comunitarios).

- Apoyar a las comunidades de base, proporcionarles un acompafiamiento sélido en las
estrategias de incidencia, coordinar las actividades de capacitacion para que puedan defender su
propia incidencia y abordar de forma proactiva los obstaculos que puedan impedir la
participacién de las comunidades.

- Seguir amplificando las voces de la comunidad.

- Abrir mas espacios para la participacién de las bases del Sur Global en los espacios de defensa
pertinentes, garantizando que las comunidades estén en una posicion de poder y puedan tomar
la iniciativa en los espacios de toma de decisiones.

- Flexibilidad (adaptar nuestros planteamientos a contextos cambiantes) e inclusividad.

- Garantizar que existe una conexion real entre nuestros integrantes y las comunidades sobre el
terreno mas directamente afectadas.

- Al apoyar a las comunidades indigenas, hay que asegurarse de aprovechar sus conocimientos y
adaptarse a sus planteamientos, y no al revés.

- Desarrollar un plan de trabajo junto con las organizaciones indigenas, especialmente en relacién
con las politicas contra las represalias y la proteccién del derecho de los pueblos indigenas al
consentimiento libre, previo e informado (CLPI).

- Compartir informacion de forma proactiva con las comunidades locales (incluso mediante una
mejor colaboracion entre el Sistema de Alerta Temprana’ y el Intercambio de Recursos
Comunitarios (CRE)? para proporcionar apoyo directo y compartir informacién con las

" El Sistema de Alerta Temprana (SAT) es una iniciativa liderada por la sociedad civil que recopila informacién sobre
proyectos propuestos y existentes, para garantizar que las comunidades locales dispongan de informacion
contrastada y estrategias claras de incidencia. Mas informacioén en: https://ews.rightsindevelopment.org/

2 El Intercambio de Recursos Comunitarios (CRE) es un sistema para facilitar colaboraciones y codesarrollar
estrategias con y entre comunidades que defienden sus derechos en el contexto de inversiones internacionales y
proyectos de desarrollo. Mas informacion en: https://rightsindevelopment.org/collective-work/cre/



https://rightsindevelopment.org/collective-work/cre/
https://ews.rightsindevelopment.org/

comunidades, explorando aplicaciones eficaces de la tecnologia para aumentar la
concienciacion, apoyando la investigacion dirigida por la comunidad y organizando reuniones y
sesiones informativas en los territorios de las comunidades, si es posible). Un participante
sugirié organizar jornadas de puertas abiertas, en las que portavoces de OSC y comunidades
relevantes pudieran hablar de sus causas o derechos, aumentando la posibilidad de fomentar
relaciones basadas en experiencias vividas o luchas similares.

Mejorar la inclusividad (por ejemplo, centrandose en las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas, las mujeres, los jovenes, los nifios, los ancianos) y seguir un enfoque
antidiscriminatorio para permitir una mayor participacién de diversas comunidades. Las medidas
practicas pueden incluir, por ejemplo

- Tecnologia: tener en cuenta la brecha digital y utilizar la tecnologia de forma accesible
para nuestros integrantes y comunidades.

- Barreras lingiiisticas: estudiar la posibilidad de ofrecer servicios de interpretacion
gratuitos y garantizar que todos nuestros materiales estén siempre traducidos y sean
accesibles. También seria util:

- Disponga de una hoja informativa de facil manejo que explique los conceptos
clave en diferentes idiomas y que los integrantes puedan utilizar en su trabajo
diario.

- Traducir al inglés los materiales de las organizaciones integrantes, para facilitar su
influencia de local a global.

- Garantizar que todos nuestros actos, recursos y plataformas sean accesibles para las

personas con discapacidad.
Profundizar en nuestro analisis interseccional y adoptar una perspectiva feminista en nuestros
analisis (por ejemplo, dar cabida a los principios feministas y tener en cuenta como se
entrecruzan con otros derechos, examinar las cuestiones relacionadas con el desarrollo y los
derechos medioambientales centrandonos en las perspectivas de las mujeres y los jovenes, la
economia de los cuidados, etc.) y presionar para que se adopten politicas de género mas sélidas.
También deberiamos llegar a los grupos feministas para integrarlos en otros grupos de trabajo
(por ejemplo: sugerencia de conectar con los fuertes grupos feministas activos en la region
MENA).
Identificar y reclutar activamente lideres del Sur Global, para evitar que los integrantes del Norte
Global abrumen el trabajo y los procesos de la Coalicion.

No utilice el lenguaje impuesto por los bancos, ya que hay que desjergonizar el campo y evitar
los términos técnicos.

Para reaccionar ante esto, necesitamos impulsar nuestras propias definiciones alineadas con
nuestros valores (amplificando las narrativas contra la explotacion de los bienes comunes, contra
las falsas soluciones y a favor de los derechos humanos de las comunidades y las personas
defensoras ).



Consolidar una narrativa liderada por el Sur Global, en la que las comunidades locales
desempefien un papel decisivo.

Aumentar la visibilidad de la Coalicion y de nuestro trabajo para reforzar nuestra legitimidad, con
el fin de mejorar nuestra capacidad de influir en los actores clave e implicar mejor a los
integrantes, socios y aliados potenciales.

Reforzar la colaboracion con los medios de comunicacién, por ejemplo para denunciar
violaciones, impulsar nuestra agenda a escala internacional conectando con los principales
medios de comunicacidon y hacer mas visibles las demandas de los pueblos indigenas y las
comunidades locales.

Preparar contenidos educativos y audiovisuales, sesiones informativas y conjuntos de
herramientas para informar mejor sobre cuestiones clave de forma sencilla y accesible (por
ejemplo: sobre como llevar a cabo la incidencia, sobre la financiacién del desarrollo, etc.),
pensando en formas de comunicacion en linea y fuera de linea. Estos materiales pueden
utilizarse después para la incidencia, los intercambios y el acercamiento a los aliados.
Destacar las historias de éxito de las comunidades locales.

De lo local a lo global: La estrategia de comunicacion debe centrarse tanto en el ambito local
(para amplificar las voces de la comunidad), como en llegar a la comunidad global.

Mejorar nuestra documentacion de casos e investigacion sobre violaciones de derechos
humanos, incluida una investigaciéon mas sélida sobre represalias relacionadas con proyectos de
IFD.

Otras sugerencias de una de las partes interesadas externas son:

Producir mas investigaciones y publicaciones sobre tendencias globales (por ejemplo:
intermediarios financieros).

Elaborar notas orientativas, enmarcandolas como orientacién para practicas positivas, con el fin
de mejorar la incidencia entre los accionistas de las IFD.

Elaborar materiales para la incidencia basada en datos (por ejemplo: utilizar datos y
clasificaciones para captar la atencion de las IFD, los gobiernos y los medios de comunicacién).

Para sostener econdmicamente nuestro trabajo colectivo, exploremos las crecientes
oportunidades de financiacion en torno a temas especificos (como los derechos humanos, el
espacio civico y la justicia climatica). Sin embargo, es importante desconfiar de que las
prioridades de los donantes dicten nuestra agenda.

Ayudar a facilitar una relacion directa entre los financiadores y las comunidades o integrantes
afectados.

Movilizar fondos para apoyar a nuestros integrantes (a través de la recaudacion de fondos
individuales y colectivos) con el fin de tener un mayor impacto en nuestro trabajo colectivo.

10



3. Tendencias

En esta seccion, presentamos en primer lugar las principales tendencias que surgieron durante las
consultas organizadas en torno a algunos temas generales. Algunas de ellas son claramente positivas
(por ejemplo: movimientos mas fuertes, mayor concienciacién, avances en la legislacion) o negativas
(violaciones de los derechos humanos, amenazas a las personas defensoras, etc.), mientras que otras
presentan tanto oportunidades como amenazas (por ejemplo: tendencias relacionadas con el contexto
geopolitico o el tema medioambiental).

- Hay una creciente sed de cambio transformador, que se sustenta en el reconocimiento de que
todas nuestras luchas estan conectadas y son interseccionales

- Lasociedad civil y los movimientos sociales estan reconociendo la necesidad de una mayor
colaboracioén, asociaciones e intercambios, y existe una mejor coordinacion y alineacion en
algunos espacios de defensa (por ejemplo, las COP sobre clima y biodiversidad), asi como
crecientes esfuerzos para crear redes y aliados sobre temas especificos (por ejemplo, la
coalicion ALLIED).

- Las voces de los pueblos indigenas y de los grupos comunitarios del Sur Global son cada vez
mas reconocidas como centrales (por ejemplo, en América Latina, los grupos sefialaron cémo los
grupos indigenas, afrodescendientes y otros grupos de base estan siendo reconocidos como
actores politicos clave, en Norteamérica los movimientos por la justicia social estan volviendo a
centrar el papel de las comunidades directamente afectadas, etc.).

- Los grupos del Norte Global reconocen cada vez mas la necesidad de ceder espacio a sus
colegas del Sur Global.

- Algunos donantes estan mostrando un mayor interés por amplificar las voces de las
comunidades, al menos sobre el papel, aunque no siempre en la practica.

- Sin embargo, uno de los retos proviene de la creciente presencia de organizaciones no
gubernamentales organizadas por los gobiernos (ONGOG) que ocupan espacios importantes (p.
ej.: incluyendo la participacion en mecanismos de la ONU como el PNUD) y del creciente "lavado
de derechos" en algunos espacios (p. €j.: grupos y entidades de la ONU que afirman trabajar en
derechos humanos, pero que no tienen un verdadero enfoque de derechos humanos).

- Hay un mayor conocimiento y visibilidad en torno a los derechos humanos en todas las regiones
(por ejemplo, en Asia, los grupos observan cémo ha aumentado el escrutinio de las cuestiones
de derechos humanos en la region) y en cuestiones mas especificas (por ejemplo: mineria,
desigualdades, bancos multilaterales de desarrollo, represalias, deuda publica y privada
creciente, energias renovables, género, impactos de miltiples crisis que se entrecruzan,
arquitectura financiera internacional, el modelo de desarrollo descendente que estd excluyendo a
las comunidades, tratados fiscales, decrecimiento). De este modo, las comunidades pueden
defenderse mejor y, en teoria, presionar a los actores poderosos (como los bancos de desarrollo
y los gobiernos) para que cambien.
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Creciente concienciacién y llamamiento al cambio en torno a cuestiones sistémicas. Sin
embargo, uno de los encuestados sefialé que "no estamos operando con un analisis critico
compartido del sistema econémico mundial y el efecto que tiene".

Mayor reconocimiento en el Norte Global sobre los efectos nocivos del poder corporativo
concentrado, especialmente tras las crisis financieras, y la necesidad de ponerle limites (por
ejemplo: lucha contra el libre comercio en EE.UU., llamamientos a sustituir el capitalismo global y
el neoliberalismo por una economia centrada en las personas, etc.).

Crecientes llamamientos hacia el principio de "no dejar a nadie atras" por parte de la ONU, las
0SC y algunos Estados.

Un andlisis mas detallado de las tendencias relacionadas con la financiacion del desarrollo se recoge en el
informe "Desmitificar la financiacidn del desarrollo” (2023), elaborado colectivamente por mas de 100
integrantes y socios de la Coalicidn, disponible en: https.//rightsindevelopment.org/pdbs/.

Sin embargo, en las consultas volvieron a surgir los siguientes puntos:

Las IFD estan promoviendo narrativas que las posicionan como la soluciéon mas eficaz a la crisis
multiple e intentando establecer la agenda en torno a cuestiones globales (por ejemplo, el G20,
las agendas de armonizacion, la reforma de la arquitectura financiera global).
Las IFD estdn convirtiendo las crisis (como la climatica, la pérdida de biodiversidad y los
conflictos) en oportunidades de negocio, en lugar de abordar las causas fundamentales que las
provocaron.
Por un lado, existe una mayor competencia entre algunas IFD que actian como representantes
geopoliticos de los gobiernos que las poseen y financian; sin embargo, por otro lado también
existe una mayor cooperacion entre algunas IFD, especialmente los bancos multilaterales de
desarrollo mas grandes (incluyendo, por ejemplo, enfoques de cofinanciacion,
armonizacién/coordinacién de su enfoque en algunas geografias y sectores, adopcién de
salvaguardias mutuas y otros marcos, etc.) En muchos casos, el impulso para la cooperacién
también proviene de los gobiernos accionistas del banco, incluso a través de espacios
intergubernamentales.
Espacios como el G20 y las negociaciones sobre el clima estan dando a las IFD un papel ain
mads importante para impulsar la financiacién privada, aumentar el volumen de inversiones en
financiacion climatica e incrementar la cooperacion entre los bancos multilaterales de desarrollo.
El uso cada vez mayor de formas menos transparentes de financiacién del desarrollo fluye hacia
los clientes, donde es mucho mas dificil exigir responsabilidades al banco porque sus
mecanismos de salvaguardia y rendicién de cuentas no se aplican, o se eluden de facto y se
vuelven indtiles. Muchos de estos instrumentos apenas permiten la participacion y el escrutinio
de la sociedad civil, a pesar de que pueden socavar los derechos a gran escala. Por ejemplo
- Evaluaciones técnicas (en las que los bancos afirman tener conocimientos sobre como
"debe hacerse" algo y proporcionan apoyo técnico o pagan a consultores para que
proporcionen apoyo técnico, incluidos cambios en la legislacién, asesoramiento politico,
formacidn del personal gubernamental, etc.);
- Préstamos basados en politicas/apoyo presupuestario general (en los que los bancos
proporcionan apoyo presupuestario general a paises que se enfrentan a un déficit de
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financiacion en su presupuesto anual con la condiciéon de que el pais complete las
reformas legales y politicas o las acciones que se hayan acordado con el banco);

- Cofinanciacion (cuando varios bancos se unen para financiar el mismo proyecto, pero a
menudo solo las salvaguardias y el mecanismo de rendicién de cuentas del banco
principal estan a disposicién de las comunidades);

- intermediarios financieros (donde los bancos publicos financian a bancos comerciales
intermediarios, fondos de capital riesgo/inversion y otros financieros para que concedan
préstamos).

- Proyectos y condicionalidades y empuje hacia el sector privado: En general, las IFD han
abrazado la agenda de la privatizacion con el pretexto de multiplicar sus finanzas. Apoyan a los
gobiernos para que cambien leyes, politicas e instituciones en favor de la privatizacién, incluso
eliminando protecciones para el medio ambiente, los trabajadores y las comunidades. También
apoyan las asociaciones publico-privadas o la privatizacion total, restando recursos al sector
publico y provocando recortes y austeridad.

- Uno de los encuestados sefial6 que es dificil predecir las tendencias y comprender qué puede
hacer que las IFD sean mas receptivas a los mensajes de incidencia, ya que a menudo depende
de las opiniones individuales y del liderazgo. Otro reto de la incidencia es que las IFD parecen
seguir prefiriendo la incidencia basada en datos, lo que puede limitar la forma en que las
comunidades directamente afectadas pueden compartir sus experiencias.

En las secciones siguientes se describen otras repercusiones negativas relacionadas con las inversiones
de las IFD (especialmente sobre el contexto econémico, el clima y las violaciones de los derechos
humanos). Sin embargo, algunos encuestados también sefialaron algunos avances positivos:

- Los bancos de desarrollo estan adoptando cada vez mas los términos derechos humanos y
espacio civico en su lenguaje, lo que se traduce en una menor resistencia a los mensajes de
defensa que reclaman un enfoque basado en los derechos humanos. También reconocen cada
vez mas la necesidad de poner fin a las represalias.

- A medida que aumenta la concienciacién sobre la complicidad y la responsabilidad de los
financiadores en las violaciones de los derechos humanos, y las IFD intentan proteger su
reputacién y evitar las criticas, al menos sobre el papel estan reforzando sus salvaguardias
sociales y medioambientales y sus procesos de diligencia debida. Esto demuestra que los
esfuerzos de defensa en este sentido estan produciendo algin cambio.

El cambio climatico plantea riesgos graves e inminentes para las personas y el planeta (calentamiento
global, degradacion medioambiental, pérdida de biodiversidad, pérdida de medios de subsistencia, etc.)
Al mismo tiempo, la respuesta humana de los gobiernos y los agentes econémicos al cambio climatico a
través del modelo de transicién energética esta planteando mas riesgos sistémicos, y es una amenaza
para el Sur Global. (Los financieros y las empresas estan tratando la crisis climatica como una
oportunidad de negocio, pero este enfoque esta reproduciendo las asimetrias de poder, profundizando el
modelo extractivista, sin abordar las causas profundas, y esta provocando conflictos socioambientales,
creando zonas de sacrificio, etc.). En particular, las élites gobernantes y empresariales estan
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promoviendo al mismo tiempo falsas soluciones (como el hidrégeno verde, la conversién de residuos en
energia y las energias renovables a gran escala, definidas como ecoldgicas pero que conllevan impactos
perjudiciales como el acaparamiento de tierras, el agotamiento del agua y la degradacion
medioambiental), al tiempo que siguen apoyando los proyectos de combustibles fésiles "sucios".

- Eludir la participacion: El aumento de la financiacién para el clima es bienvenido, pero para priorizar
algunos aspectos (cantidad, eficiencia y rapidez de las inversiones), los financiadores estan pasando por
alto las consultas y los procesos de participacion significativos.

- Acaparamiento de tierras y recursos: El cierre de grandes extensiones de tierra para la conservacion,
megaproyectos renovables o créditos de carbono seguira siendo una fuente de desplazamiento,
desposesién y violencia. Esto se agrava cuando los nuevos propietarios o arrendatarios son fondos o
empresas privadas con sede en paises en los que los pueblos afectados y sus aliados tienen poco
alcance e influencia.

- Silenciar a las personas defensoras: la urgencia y el enfoque en torno a la financiacién climatica estan
aumentando los riesgos para las personas defensoras del medio ambiente, ya que hay grandes intereses
en juego y se estan impulsando proyectos sin las consultas adecuadas.

- Impactos de la mineria: Aumenta la competencia mundial por los llamados "minerales criticos", como el
litio. Los actores implicados son cada vez mas agresivos en este campo, y las comunidades tienen que
enfrentarse a desafios por la explotacidn de recursos naturales que no les reportan beneficios.
-Comercializacion y financiarizacion de los recursos naturales.

- Los bancos de desarrollo se estan posicionando para desempefiar un papel mas importante en la
financiacion de soluciones climaticas y en la transicion energética justa. Entre nuestros integrantes y
socios, su creciente influencia en el establecimiento de soluciones climaticas y en el proceso de
transicion energética esta siendo muy criticada, debido a su enfoque neocolonial, extractivista y
descendente.

- Captura corporativa: las corporaciones estan dominando los espacios de toma de decisiones y
capturando espacios como la COP o algunos foros de la ONU. Es probable que el énfasis en la
financiacion privada prive a las comunidades y a las ONG de las vias de participacion, consulta e
influencia establecidas.

- Lavado verde: especialmente en cuestiones medioambientales, las IFD estan tergiversando el
significado de algunas palabras (por ejemplo: conceptos como energia verde y minerales en transicion se
estan utilizando para describir politicas perjudiciales).

- Cooptacion de nuestro lenguaje: Las IFD se estan apropiando del lenguaje de la sociedad civil. Ademas,
las élites estan monopolizando el concepto de "desarrollo” y definiendo lo que significa, y cuando alguien
se opone a sus ideas de "desarrollo" se le tacha de "antidesarrollo".

El aumento del reconocimiento publico, la comprension y los compromisos politicos mundiales sobre
los efectos nocivos del cambio climatico -junto con la investigacidn sobre temas clave como la energia y
los minerales criticos, y sus impactos sociales y ambientales- ha dado lugar a lamamientos mas
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enérgicos en favor de: la justicia climatica, las transiciones energéticas justas, la detencion de la
deforestacion y la pérdida de biodiversidad, los derechos de los pueblos indigenas y las comunidades
locales, la participacion significativa de las partes interesadas en el contexto de los proyectos
relacionados con el clima, el apoyo a la recuperacién de los paises afectados, y la naturaleza como titular
de derechos.

Aunque sigue existiendo una brecha entre el discurso de los derechos humanos y el del clima, ha habido
intentos de salvarla. Nuestros integrantes y socios también destacaron que existe una mayor
coordinacion a nivel regional y mundial sobre cuestiones climaticas, un mejor reconocimiento del papel
clave de las personas defensoras del medio ambiente y una mayor capacidad de la sociedad civil para
defender cuestiones de justicia climatica (por ejemplo, a través de la investigacion dirigida por la
comunidad, el uso de la tecnologia, etc.).

El cambio climatico también esta siendo reconocido como una cuestion politica cada vez mas
importante, lo que estd generando oportunidades de cambio y transformacion.

Algunos paises (por ejemplo, Costa Rica, Colombia, Filipinas, las islas del Pacifico, Tonga, etc.) estan
dando pasos positivos en materia de medio ambiente y tomando la iniciativa en la defensa de mejores
medidas para hacer frente al cambio climatico.

- Elaumento de las tensiones geopoliticas entre potencias mundiales como Rusia, China, Estados
Unidos y sus aliados esta provocando un resurgimiento de las divisiones ideoldgicas. Los paises
que pretendan ser neutrales o no alineados lucharan por acceder al capital y a otros recursos.

- Conflictos: aumento del gasto militar (que resta fondos para desarrollo, clima, etc.) y conflictos
violentos en distintos paises (Palestina, Ucrania, Sudan), asi como efectos indirectos de
conflictos en otras partes del mundo.

- Lacreciente inestabilidad politica estd empujando a la gente hacia ideologias mas de extrema
derecha, planteando retos para el avance de las reformas progresistas y haciendo mas dificil
definir aliados/oponentes en contextos de volatilidad politica.

- Nuevas formas de influencia: uno de los encuestados sefialé que la influencia de los
financiadores tradicionales y los gobiernos occidentales esta disminuyendo, y que las élites del
Sur Global se relacionan cada vez mds con otros financiadores y gobiernos (por ejemplo, el
bloque BRICS o los financiadores chinos) que carecen de algunos de los marcos aplicados
ampliamente por los bancos de desarrollo liderados por Occidente. También hay otros actores
mas alla de las IFD que estan adquiriendo mayor influencia, como los fondos de inversion (por
ejemplo, los fondos soberanos del Golfo y los fondos de cobertura estadounidenses).

- Gobiernos progresistas y nuevos aliados potenciales: algunos gobiernos estdan mas abiertos a
las voces de las OSC y apoyan nuestra agenda. Por ejemplo, podria haber oportunidades de
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colaborar con gobiernos relativamente progresistas en Europa (por ejemplo, Reino Unido, Polonia,
algunos Estados balticos) y en el Sur Global (por ejemplo, varios paises de América Latina, como
Colombia y Brasil, estan volviendo a agendas mas progresistas).

Gobiernos represivos y movimientos de extrema derecha: En muchos contextos politicos,
aumenta la concentracién de poder en manos de una sola institucion/lider. Esto también
amenaza a las instituciones que deberian ser independientes (como el poder judicial o los
mecanismos independientes de derechos humanos), ya que cada vez estdn mas controladas.

El creciente movimiento de extrema derecha (también en Europa y Estados Unidos) amenaza la
democracia y los derechos de las personas en situacién vulnerable, dificulta el funcionamiento y
el acceso a la financiacion de algunas OSC y aumenta los problemas de seguridad.

También hay un aumento de la desinformacion, las teorias de la conspiracion y las alianzas entre
actores politicos y religiosos que hacen avanzar la agenda de la derecha.

Algunas tendencias regionales adicionales

En ALC algunos encuestados sefialaron como hay algunos "falsos" gobiernos de izquierda, pero
también algunos cambios positivos (como en el caso de Colombia y Brasil); también sefialaron
que falta unidad y coordinacién a nivel regional entre los distintos paises, lo que limita el impacto
en las negociaciones internacionales.

La victoria de Trumps en EE UU podria provocar una retraccién de EE UU de los foros
multilaterales, un retroceso en algunas politicas mas favorables a las personas defensoras y los
derechos humanos y la reduccion del personal estadounidense de espacios clave de defensa.

En el continente africano hemos visto transiciones hacia lideres progresistas mas populares, una
sociedad civil mas eficaz y abierta, pero también golpes de Estado antioccidentales y retrocesos
democraticosEn Europa, los gobiernos estan virando hacia la derecha (por ejemplo: Alemania,
Francia).

La democracia retrocede en la regién Asia-Pacifico.

En Asia Central aumentan las tendencias hacia gobiernos autoritarios (por ejemplo, Kirguistan) y
la dependencia de Rusia y China.

Los gobiernos estan impulsando un desarrollo que prioriza el crecimiento a toda costa, en lugar
del desarrollo centrado en las personas que exigen las comunidades locales.

Creciente desigualdad y mayor concentracion del poder econdmico en manos de unos pocos.

La captura corporativa de los bancos de desarrollo y los Estados, con gobiernos cada vez menos
resistentes a la influencia externa, menos independientes y menos capaces de salvaguardar los
intereses de sus propios ciudadanos.

Mayor influencia del sector privado, procesos de desregulacion y narrativas a favor del mercado
que impulsan la idea de que el aumento de los flujos financieros puede resolver los problemas
(promovidos por gobiernos, corporaciones y bancos de desarrollo), lo que conduce a un aumento
de la desigualdad, a una menor sostenibilidad y al mantenimiento del statu quo.

Estan apareciendo nuevos actores que promueven un enfoque capitalista.
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Tensidn entre una arquitectura financiera capitalista (reclamar el reembolso de la deuda) y los
llamamientos a la justicia de la deuda y los derechos humanos. Falta accién para revisar las
condicionalidades y el esquema de deuda actuales.

Injusticias econdmicas relacionadas con los impuestos (incluidos los flujos ilicitos de efectivo, la
evasion fiscal y las dificultades de los gobiernos para cumplir sus obligaciones en materia de
derechos humanos cuando estan endeudados; dentro de los paises, los beneficios de los
impuestos no van a las comunidades marginadas que soportan el peso de las actividades
econdmicas perjudiciales, etc.). Un encuestado de un pais de la antigua Unidn Soviética expresd
su preocupacion por el crecimiento de las economias y los flujos financieros ilicitos (incluida la
corrupcién y el blanqueo de dinero en el sector de la energia verde).

Recorte general del gasto social, con algunos paises sufriendo un colapso econémico

Inflacion y alto coste de la vida.

Los integrantes y socios estan observando un aumento de los cambios politicos positivos en la
legislacion o los reglamentos relacionados con el desarrollo sostenible, los derechos humanos,
los derechos medioambientales, la transparencia de los grupos de presion y la diligencia debida.
Entre los ejemplos de este tipo de legislacién e instrumentos politicos -que pueden servir de
base para nuestra labor de incidencia- se incluyen: los Principios Rectores de la ONU sobre
Empresas y Derechos Humanos, la Declaracién de la ASEAN sobre Derechos Medioambientales,
la Convencion de Aarhus y el Acuerdo de Escazu, el Convenio sobre la Diversidad Biologica, la
Directiva sobre Diligencia Debida en Materia de Derechos Humanos y las recomendaciones de la
OCDE 2021 sobre el espacio civico, asi como otra legislacion medioambiental y de derechos
humanos que hace referencia a las personas defensoras de los derechos humanos.

Las normas de responsabilidad empresarial estan aumentando en algunos paises, con directivas
de diligencia debida y reconocimientos judiciales para frenar el poder empresarial.

Criticas a los tratados globales: aunque los tratados intergubernamentales siguen siendo
relevantes, uno de los encuestados sefialé6 como se estan utilizando principalmente para atacar a
determinados paises, mientras que los gobiernos occidentales intentan eludir su responsabilidad
y deslegitimar estos instrumentos (por ejemplo, los tratados sobre delitos internacionales, los
tratados medioambientales, etc.) cuando los perciben como una amenaza para sus intereses.
Otro reto estd relacionado con su aplicacién y cumplimiento (como dijo uno de los encuestados,
"no hay sheriffs globales" para hacer cumplir las normas globales).

Cada vez se reconoce mas el papel clave que desempefian las personas defensoras del medio
ambiente, y las personas defensoras de los derechos humanos en general.
- El derecho a defender los derechos: Este afio, con la publicacién de la Declaracion + 25
(una declaracién liderada por la sociedad civil que complementa la Declaracién de la
ONU sobre los DDH de 1998) se ha producido por parte de la ONU y de las OSC un
cambio en la definicién de los DDH (destacando cdmo todo el mundo puede ser un
defensor y asegurando que no son vistos como una categoria independiente).
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- Aumento del apoyo financiero de los donantes a la proteccion de las personas
defensoras, sin abordar necesariamente las causas sistémicas de las represalias.

- Hay un aumento del interés y la movilizacién en torno a las SLAPPs: nuevas leyes contra
ellas, mas Estados las reconocen como un problema y mds esfuerzos colectivos para
lograr avances concretos en torno a esta tendencia.

Por otro lado, también esta:

Tendencia mundial a la reduccién del espacio civico y amenazas a defensores y comunidades,
especialmente a quienes ofrecen opiniones e ideas alternativas sobre como debe ser o es el
desarrollo.

Las represalias contra las personas defensoras incluyen: acciones legales punitivas y
criminalizacién (incluso a través de leyes sobre agentes extranjeros en algunos paises y
SLAPPs), amenazas de dafio fisico y dafio fisico real, congelacion de cuentas bancarias,
vigilancia digital, censura, restriccion de espacios digitales y asesinatos.

Situaciones de aumento de la inseguridad y la violencia, relacionadas también con la presencia
de grupos ilegales, la implicacién de las fuerzas armadas en megaproyectos y contextos politicos
dificiles (ya sea porque hay un gobierno autoritario o gobiernos que se proclaman de izquierdas
pero replican un enfoque autoritario).

Por un lado, el desarrollo de nuevas tecnologias nos ayuda a avanzar en nuestro trabajo (por
ejemplo: mayor alcance, difusion de la informacién, comunicaciéon mas eficaz, mayor acceso a la
tecnologia).

Por otro lado, preocupa el uso que se hace de la tecnologia (por ejemplo, la inteligencia artificial
no regulada, la vigilancia, el uso de las redes sociales como espacio para lanzar campafas de
desprestigio y narrativas negativas contra las personas defensoras) y el impacto de la brecha
digital.

Parece haber un mayor interés por financiar directamente a las organizaciones de base,
comunitarias e indigenas del Sur Global, en lugar de canalizar la financiacién a través del Norte
Global. Esto podria ser una oportunidad para crear cambios estructurales en la conexién entre
financiadores y organizaciones, construyendo una relacién directa entre los financiadores y las
comunidades afectadas.

Sin embargo, la financiacion sigue siendo un problema clave para las personas defensoras y las
comunidades. Los retos incluyen:

- retirada de fondos filantropicos y gubernamentales clave de la labor de derechos humanos;

- falta de acceso a la financiacion y limitacién de recursos;

- congelacién de cuentas bancarias como represalia contra las personas defensoras de los
derechos humanos;

- Falta de financiacion para temas que quedan fuera de la agenda definida por los donantes (por
ejemplo, falta de recursos para trabajar en temas mas amplios como la rendicion de cuentas, el
desarrollo, etc.) o temas que podrian presentar riesgos de reputacién/legales;

- donantes institucionales centrados en la incidencia del comercio mas que en el apoyo a los
temas de derechos humanos;
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- falta de financiacion sostenida para apoyar los objetivos a largo plazo.

Varias de estas violaciones de derechos y perjuicios ya se han mencionado anteriormente, pero también
se incluyen aqui en aras de la exhaustividad:

Tendencia general al retroceso en materia de derechos humanos.

Apropiacién de tierras y desalojos forzosos.

Destruccion de los recursos naturales, especialmente por las empresas mineras y otras
corporaciones.

Impacto medioambiental.

Militarizacién de los territorios donde se construyen los proyectos.

Violaciones de los derechos de los pueblos indigenas (en particular mediante la imposicion de
proyectos sin solicitar su consentimiento, presencia de delincuencia organizada y actividades
ilicitas en sus territorios, etc.).

Corrupcién.

Injusticia, discriminacion, pobreza y desigualdad social, con impactos interseccionales (por
ejemplo: la desigualdad social puede amenazar la autonomia de las mujeres o exacerbar las
tensiones sociales, pero enfrentando a los pobres entre si).

Explotacion laboral (con especial incidencia en las mujeres sefialadas en ALC) y otras violaciones
de los derechos laborales.

Falta de representacion y participacion directa de la comunidad.

Falta de acceso a la informacion.

Amenazas a la participacion democratica en los procesos de toma de decisiones y en los
procesos globales.

Falta de rendicién de cuentas e impunidad de gobiernos, empresas e instituciones financieras.
Falta de acceso a vias de recurso en proyectos de desarrollo.

Conflictos sociales y divisiones entre los integrantes de la comunidad (especialmente cuando
algunos integrantes de la comunidad, debido a presiones externas, se ven cooptados por
élites/autoridades poderosas, o cuando acaban apoyando determinados proyectos porque no se
les informa adecuadamente de los riesgos/impactos o se les prometen determinados
beneficios).

Narrativa antiderechos y discurso del odio.

Ataques a defensores de los derechos humanos y al espacio civico (véase la seccién anterior).
Intensificacién de las politicas contra las minorias y los grupos vulnerables.
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4. Puntos fuertes y débiles de la coalicién

Durante las consultas, los integrantes y socios reflexionaron sobre los puntos fuertes y débiles de la Coalicién, examinando la forma en que
configuramos nuestro trabajo colectivo, nuestra estructura, nuestros procesos de toma de decisiones y nuestros principales programas. En
el cuadro siguiente, hemos resumido y organizado estas reflexiones clave en categorias tematicas.

Zona Puntos fuertes Puntos débiles, retos y areas de mejora

Enfoque comunitario | - Enfoque colectivo y solidario, con gran respeto por todos.
y basado en el valor | - Estamos comprometidos con la causa y dedicados.

- Las comunidades, la proteccion de las personas
defensoras de los derechos humanos y sus integrantes
son el centro de nuestro trabajo.

- Escuchamos a las comunidades, pidiéndoles que nos
digan lo que necesitan: gracias a nuestro estrecho
acompafiamiento, hemos generado confianza con las
comunidades.

Inclusividad, - Somos inclusivos y representativos. - A pesar de los esfuerzos realizados en este sentido, los grupos
diversidad e de pueblos indigenas siguen sin estar suficientemente
interseccionalidad representados en la estructura y los procesos de toma de

decisiones de la Coalicion.

- Hay una laguna en el compromiso con las personas
discapacitadas: tenemos que hacer una labor de divulgacion
mas especifica y asegurarnos de documentar sus
preocupaciones y tomar medidas para resolverlas.

- Nos falta un enfoque feminista claro y fuerte.

- Tenemos que adoptar un enfoque antidiscriminatorio,
garantizar la eliminacién de barreras y cémo aplicaremos este
enfoque a nivel interno.
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Zona

Puntos fuertes

Puntos débiles, retos y areas de mejora

- Debemos tratar activamente de incluir a los grupos
infrarrepresentados en todas las actividades y procesos de
toma de decisiones de la Coalicién (aplicar principios clave en
todas las reuniones, el orden del dia, la direccion y los aspectos
del trabajo).

Mas sugerencias sobre cémo mejorar aqui.

Idioma

- Hemos procurado que la informacién y las reuniones
estén disponibles en varios idiomas para facilitar la
participacion.

- Contar con un equipo que hable varios idiomas.

- Somos conscientes de las barreras lingliisticas y las
diferencias culturales.

- A veces nos falta capacidad para traducir todo el material o se
producen retrasos en las traducciones. Hay margen de mejora
para garantizar mas interpretacién simultanea para todos los
integrantes y asegurar que todos los materiales estén siempre
traducidos a diferentes idiomas.

Toma de decisiones

- S6lidos procesos de toma de decisiones inclusivos y
colectivos.

- Estructura de liderazgo funcional, eficaz, abierta y
democratica.

- Este proceso de planificacion estratégica es un paso Util
para lograr una toma de decisiones horizontal.

- Necesidad de un liderazgo mas horizontal y una mayor
participacion de los integrantes/socios en todos los niveles de
toma de decisiones.

- A veces, el enfoque colectivo significa que no adoptamos una
posicion sobre determinadas cuestiones, sino que confiamos en
la opinidn de nuestros integrantes. Tenemos que considerar si
hay motivos para posicionarnos en algunos temas, siendo
conscientes también de que es importante no violar el principio
de consenso y no ir en contra de la toma de decisiones
colectiva.

- Es un reto dar cabida a todos nuestros integrantes.

Participacion y
compromiso de los
integrantes

- Tenemos un buen compromiso de afiliacién, con muchos
integrantes activos que creen de verdad en nuestro
trabajo.

- Las consultas periédicas (por ejemplo, la busqueda de
aportaciones a través de este proceso) y la comunicacion
con las organizaciones integrantes y los socios son muy
apreciadas.

- Falta de participacion equitativa de los distintos integrantes
(especialmente de los integrantes de base).

- Reforzar el compromiso con los socios

- Falta de identificacion de todos los integrantes, algunos no son
activos. Un encuestado sugiri6 eliminar a los integrantes
inactivos.
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Zona Puntos fuertes Puntos débiles, retos y areas de mejora
- Los integrantes y socios se sienten respaldados en sus - Tenemos que ser mas activos en redes hermanas y grupos de
propias iniciativas, amplificamos sus aliados potenciales, comprometiéndonos de forma mas
prioridades/mensajes y les proporcionamos un buen proactiva y haciendo més visible nuestro trabajo.
acompafiamiento a través de actividades de incidencia o
capacitacion (incluso mediante apoyo concreto y ad hoc
para casos individuales).
- Tenemos un enfoque horizontal, es facil afiliarse, no
favorecemos a personas o puntos de vista especificos y
también nos relacionamos bien con los no afiliados.
Funcion y - La Secretaria es un equipo fuerte, diverso, motivado y - La Secretaria deberia desempefiar un papel mas activo.
composicion de la atento, con una cultura de cuidado colectivo de la - Uno de los encuestados sefialé que, en ocasiones, la Secretaria
Secretaria colaboracion; es elogiada por su solida experiencia, pericia | ha asumido un papel mas protagonista de lo necesario en
y coordinacion, y por ser receptiva, agil y flexible. grupos de trabajo y redes que llevan afios trabajando con cierta
-Laetica Fje la Secretar@ y el enfoque ﬂeX|bI§ y o autonomia. Esto no siempre es apreciado, y en algunos casos se
f:olaboratlvo reduc.en.el rleusgo de que un equipo técnico ha percibido como que la Coalicién quiere aparecer como lider
secuestre ur,1 mowlm|ento ) ) de todos los procesos. Aunque se constata que siempre ha sido
“La Se.cEretarla actua gomo ancla'del trabajo de la con un afén solidario y propositivo, habria que reflexionar sobre
Coalicién y desempefia un papel importante en el apoyo al ., . . .
avance de los procesos de la Coalicion. ello. También existe el riesgo de duplicidades con otros grupos
- Nuestra estructura es considerada: eficiente, que debe tenerse en cuenta.
transparente, accesible, rapida de responder y con - El modelo de secretaria independiente de los integrantes
diferentes estructuras para las distintas areas de trabajo. funciona bien, pero se ha mencionado en varias ocasiones la
necesidad de aclarar mejor el papel de la secretaria y sus
funciones.
Funciony - EI Comité Director deberia desempefiar un papel mas activo y

composicion del
Comité Director

es importante que se comprometa mas con los integrantes.

Experiencia y
comprension del
contexto

- Diversidad de conocimientos: riqueza de experiencias,
perspectivas y areas de especializacion diferentes.

- Deberiamos aprovechar mejor los conocimientos de los
integrantes y socios para evaluar los cambios en el contexto.
- En algunos casos, la Coalicién puede haber pasado por alto
contextos locales especificos, lo que ha dado lugar a
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Zona

Puntos fuertes

Puntos débiles, retos y areas de mejora

- Sélida capacidad técnica, profesional y de conocimiento
en el ambito de la financiacién del desarrollo (cémo
funcionan las IFD, como dirigirse a ellas, etc.).

intervenciones menos eficaces. Es crucial adaptar los enfoques
a las necesidades y condiciones de la comunidad u
organizacion local.

- Es importante tener en cuenta los cambios regionales y
consultar con las organizaciones relacionadas antes de

emprender cualquier accidn, para evitar efectos adversos.

Comunicacion
externa

- El boletin es un lugar importante para que los integrantes
reflexionen sobre las victorias y los esfuerzos colectivos.

- Utilizamos bien las herramientas digitales (sefial,
listservs, medios sociales)

- Tenemos un buen sitio web.

- Investigacion de alta calidad, respaldada por datos y facil
de citar, ya que tiene puntos de vista equilibrados y
mensajes impactantes.

- La Coalicion presenta poderosas contra narrativas al
discurso del desarrollo, destacando puntos de vistay
perspectivas alternativas, incluso en reuniones
importantes (por ejemplo: Reuniones Anuales de bancos).

- Varios encuestados sefialaron la necesidad de reforzar
nuestras estrategias de comunicacién mediante la creacién de
contenidos mas accesibles, el aumento de la visibilidad de la
Coalicién y nuestro trabajo, y el desarrollo de una narrativa
alineada que pueda contrarrestar el discurso dominante
promovido por las IFD y otros actores poderosos. Las
recomendaciones se resumen agui.

Comunicacion
interna

- No hay suficiente difusién de informacién sobre la Coalicion,
como nuestros antecedentes, estrategias, principios de trabajo,
prioridades, etc. También seria util disponer de un documento
conciso en el que se expongan todos los tipos de apoyo que
ofrecemos y lo que hacemos mas concretamente, tanto para los
integrantes como para los aliados que deseen adherirse como
integrantes.

- Tenemos que reforzar la transparencia en la recopilacién de
datos, sobre todo en lo que respecta a compartir nuestros
resultados e impacto.
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Zona

Puntos fuertes

Puntos débiles, retos y areas de mejora

Financiacion

- Inversiones proporcionales y delegacion de recursos
tanto para nuestra Secretaria como para las comunidades

- Necesidad de aumentar los fondos, especialmente para los
grupos marginados.

- Es necesario contar con una politica clara sobre cémo
proporcionamos apoyo financiero y aclarar nuestros
principios/politicas, para evitar la idea de ser percibidos como
donantes.

Enfoque del trabajo

- Tenemos un enfoque claro en torno al desarrollo
impulsado por la comunidad.
- Concentracion clara en nuestros objetivos y vision.

- Si nos fijamos en el nivel sistémico y en la practica global, en
lugar de en casos singulares, podemos tener un mayor impacto.
- Deberia reconsiderarse el disefio metodoldgico de las
reuniones, para dar cabida a que los participantes compartan
sus experiencias aunque no estén directamente vinculadas a la
incidencia en las IFl o los gobiernos.

Trabajo mundial y
regional

- Somos una amplia red de alcance mundial, bien
conectada a varios niveles, y podemos facilitar las
conexiones entre estos distintos niveles (por ejemplo: de
lo local a lo mundial y viceversa, intercambios Sur-Norte,
conexion entre grupos de base/locales con aliados
regionales/globales y llevar mensajes de base a espacios
mundiales, intercambios interregionales).

- Los debates y espacios globales en los que participamos
nos dan la oportunidad de compartir informacion y
herramientas necesarias para las comunidades.

- Tenemos un buen enfoque regional, coordinando y
distribuyendo el trabajo en funcién de las cuestiones
particulares importantes para cada region.

- Falta de integrantes y socios en algunas subregiones (por
ejemplo, el Pacifico para el trabajo en Asia).

- Necesidad de reforzar la colaboracion interregional e
intertematica.

Campana
Defensores del
Desarrollo

- La campaia DID se valora como Unica e importante, que
ha dado lugar a muchos logros colectivos, y como un
espacio que debe mantenerse y ampliarse.

- El papel del érgano consultivo de la campafia DiD podria ser
mas concreto (por ejemplo, los integrantes del érgano
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Zona

Puntos fuertes

Puntos débiles, retos y areas de mejora

* En 2024, la campafa DID emprendid su propio proceso
estratégico. En este documento encontrara los objetivos y
las posibles actividades colectivas.

consultivo podrian apoyar y dirigirse a los gobiernos europeos
en materia de espacio civico)

- Un encuestado sefialé que se centra demasiado en las
personas defensoras y corre el riesgo de perder otros angulos
politicos. Algunos encuestados también sefalaron que deberia
ampliar su alcance mas alla de las IFD.

Intercambio de
recursos
comunitarios

- Esta reconocida como una iniciativa importante para las
luchas colectivas de base, proporciona apoyo practico
cuando faltan recursos.

- Una persona (de habla rusa) mencioné cémo la
subvencidn de la CRE les ha ayudado a vigilar y revelar
violaciones, y a documentar la falta de reaccion de los
bancos. Gracias a ello, pudieron redactar extensos
informes sobre SLAPPS y las violaciones en los tribunales,
lo que desperto la concienciacion y el interés de mas
periodistas, abogados y personas en general.

* El CRE se encuentra actualmente en pleno proceso de
evaluacién interna. Puede leer una primera reflexion sobre
la transicién a una segunda fase aqui.

- Es importante reforzar la CRE (en particular su estructura
interna y la coordinacién entre integrantes/regiones), para
conseguir apoyo tanto interno como externo. Para ello, la CRE
necesita mas recursos financieros.

- Hay que asegurarse de que todos trabajamos juntos en pos de
una visién y un objetivo compartidos.

- Para algunos encuestados, no esta claro qué hace y qué
cumple la CRE.

- Hay interés de varias comunidades por participar en el CRE,
pero tenemos que estudiar como podemos darle continuidad y
ampliar el apoyo que le prestamos.

Defensa

- La labor de incidencia a multiples niveles, y el
posicionamiento de la Coalicion en diferentes espacios y
con diferentes actores, ha dado lugar a un reconocimiento
regional e internacional.

- Debemos reforzar los mensajes comunes y claros que nos
permitan avanzar en la defensa en espacios estratégicos.

- Déficit: incidencia nacional ante los parlamentarios;

- Tenemos una falta de coordinacion en cuanto al uso de los
mecanismos de la ONU y la OCDE. Es importante que la
Coalicién tenga una presencia mas destacada en los procesos
de la ONU y la CIDH sobre desarrollo.
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En esta seccion resumimos algunos de los principales logros colectivos que nuestros integrantes y
socios destacaron durante el proceso de consulta. Estas reflexiones coinciden con los puntos también
detallados en el informe "Reflexidn sobre los logros colectivos", disponible aqgui.

e Una Coalicion fuerte: Juntos, los integrantes y socios con el apoyo de la secretaria (en adelante,
"nosotros") hemos creado un espacio abierto e inclusivo, donde las organizaciones y las
personas defensoras de los derechos humanos pueden trabajar juntos en temas comunes,
aprender unos de otros y fomentar la solidaridad.

e Canalizar el apoyo a las bases: hemos facilitado un flujo de recursos, informacion y solidaridad
hasta el &mbito local, apoyando a las comunidades de base y afectadas (incluidos los pueblos
indigenas) en la creacion de alianzas regionales y mundiales.

e Abrir espacios para las comunidades de base: No hemos sustituido las voces de las
comunidades directamente afectadas, sino que hemos abierto espacios para que las
comunidades alcen sus propias voces.

e Mejor sistema de gobernanza: Hemos reestructurado positivamente la Secretaria y el Comité
Directivo, con mayor capacidad y diversidad.

e Regionalizacién: Nuestro enfoque especifico y cada vez mas centrado en el trabajo regional es
una ventaja para las organizaciones de las distintas regiones (por ejemplo: la sélida y positiva
coordinacion del grupo de trabajo del BAfD en Africa, y los grandes éxitos del grupo de trabajo del
BID en América Latina, como se destaca en la seccion de Incidencia mas adelante).

e Abogacia: hemos reforzado nuestra abogacia con las IFD, haciéndolas mas responsables y
abiertas a las recomendaciones relacionadas con los derechos humanos. En particular:

- Hemos conseguido influir en las principales IFD para que incorporen consideraciones de
derechos humanos en sus politicas (incluidas las relativas a medidas preventivas y
disefio de proyectos, compromisos sobre defensores de los derechos humanos, cambios
en las politicas medioambientales y sociales, politicas de mecanismos de rendicion de
cuentas mas sélidos).

- Los bancos son mas conscientes de la necesidad de mas transparencia, reformas y
compromiso con las OSC: ahora se ven "obligados" a escuchar las voces criticas.

- Hemos sido capaces de llevar casos concretos de comunidades afectadas por proyectos
de IFD a los niveles mas altos de la direccion del banco.

- Hemos impulsado importantes debates sobre cuestiones clave (como la transicion
energética justa y los problemas de la Amazonia)

- Hemos incluido el tema de las represalias en la conversacion principal en torno a las IFD
y los principales bancos lo estan reconociendo en sus agendas.

- Hemos inspirado a otros grupos/individuos a realizar trabajos sobre represalias (por
ejemplo: un encuestado se inspird en nuestro trabajo y realizé su propio estudio sobre
represalias en los Puntos Nacionales de Contacto (PNC), que influyé en las directrices de
la OCDE sobre represalias).

- LaCoalicién ha sido un actor clave en el trabajo de incidencia en torno al BID (hemos
establecido didlogos y compromisos a través de la participacién directa de las
comunidades, y hemos introducido el término derechos humanos en las conversaciones
sobre desarrollo).
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e Recaudacion de fondos: gracias a nuestro trabajo y enfoque colectivos, la Coalicién ha
conseguido recaudar fondos.

e Anilisis e informes sélidos: hemos elaborado informes sélidos (por ejemplo: Missing Receipts e
informes de la campania DID), que han conseguido aunar diferentes perspectivas, aportan
andlisis y pruebas sélidas, y también han sido citados en informes y andlisis de la ONU por el
personal del banco.

5. Metodologia

El primer paso de este proceso fue una serie de consultas con nuestros integrantes, socios cercanos y
algunas partes interesadas externas (incluidos donantes, relatores especiales de la ONU y personal de
bancos de desarrollo). Durante las consultas (realizadas en espaiiol, francés, ruso e inglés) nos
esforzamos por garantizar la diversidad de los encuestados, en todas las regiones en las que operamos,
y la participacién de personas que se centran en diferentes areas tematicas.

El objetivo de las consultas era reflexionar y analizar colectivamente:
e el contexto externo (para identificar tendencias que puedan obstaculizar o ayudarnos a avanzar
en nuestra misioén);
nuestro trabajo colectivo hasta la fecha (puntos fuertes, puntos débiles, lagunas, ensefianzas); y
cémo avanzar juntos.

A los integrantes cercanos y socios que participaron en las consultas se les plantearon estas nueve
preguntas:

1. ¢Cudles son las tendencias u oportunidades que pueden ayudarnos a cumplir nuestra mision? Cuando
decimos tendencias, nos referimos a tendencias externas de tipo social, politico, econémico, tecnoldgico,
juridico, politico o medioambiental.

2. ¢Cudles son algunas de las tendencias, amenazas o barreras que pueden afectar negativamente a nuestra
capacidad para cumplir nuestra mision? Cuando decimos tendencias, nos referimos a tendencias externas de
tipo social, politico, econémico, tecnoldgico, juridico, politico o medioambiental.

3. Ensu opinién, ;cudles son los tres puntos fuertes de la Coalicién y qué deberiamos hacer mas?

4. ;Cudles cree que son los tres mayores puntos débiles de la Coalicién y qué deberiamos dejar de hacer o hacer
menos?

5. ¢Cual cree que es el mayor impacto o logro de la Coalicién en los dltimos cinco afios?

6. ¢Puede dar un ejemplo de dénde cree que la Coalicién puede haber desempefiado un papel negativo?

7. ¢Qué aspecto tiene para usted la relacion entre la Secretaria de la Coalicion y los integrantes y no integrantes
de la Coalicién? ;Como cree que deberia ser esa relacion?

8. ;Coémo pueden la Coalicién y nuestro trabajo colectivo ser mas inclusivos, equitativos y accesibles (por
ejemplo, en cuanto a idioma, discapacidad y otros factores)?

9. Reflexionando sobre las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que ha identificado anteriormente,
¢en qué cree que deberia centrarse la Coalicion hasta 2030 para cumplir nuestra misién?

A las partes interesadas externas se les plantearon preguntas similares, aunque reconociendo que tienen
menos informacidn sobre la dindmica interna de la Coalicién y que no tienen un papel que decidir en la
configuracion del futuro de la Coalicién (pero son bienvenidas a ofrecer opiniones, si lo desean). La lista
de preguntas para las partes interesadas externas es la siguiente:
1. ¢Cudles son las tendencias u oportunidades que pueden ayudarnos a cumplir nuestra mision? Cuando
decimos tendencias, nos referimos a tendencias externas de tipo social, politico, econdmico, tecnolégico,
juridico, politico o medioambiental.
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2. ¢;Cudles son algunas de las tendencias, amenazas o barreras que pueden afectar negativamente a nuestra
capacidad para cumplir nuestra misiéon? Cuando decimos tendencias, nos referimos a tendencias externas de
tipo social, politico, econémico, tecnoldgico, juridico, politico o medioambiental.

3. Ensuopinién, ;cudles son los aspectos mas positivos de la Coalicién? Por aspectos positivos entendemos
cualquier punto fuerte, logro o algo bueno que deberiamos hacer mas.

4. En suopinidn, ;cudles son los puntos negativos de la Coalicion? Por negativo entendemos cualquier debilidad
o algo que deberiamos hacer menos o dejar de hacer. Tal vez tenga algin ejemplo en el que piense que la
Coalicién puede estar desempefiando un papel negativo.

5. ¢Tiene algun consejo estratégico para la Coalicion?

En total, unas 80 personas participaron en las consultas que se realizaron a través de:

- unaencuesta en linea (26 encuestados);

- grupos de discusién presenciales (11 personas en ALC y 15 en Africa);

- debates regionales en linea (18 personas en Asia, 6 en Africa, 12 en ALC, 4 en Europa, 5 en
Norteamérica) + conversaciones bilaterales con 2 con integrantes que no pudieron asistir a los
debates regionales;

- Conversaciones bilaterales con 9 partes interesadas externas (3 representantes de la ONU, 3
donantes, 6 de IFD).

6. Acronimos

BAD - Banco Asiatico de Desarrollo

BAfD - Banco Africano de Desarrollo

BAII - Banco Asiatico de Inversion en Infraestructuras
CRE - Intercambio de recursos comunitarios

OSC - Organizacidn de la Sociedad Civil

DID - Campafia Defensores del Desarrollo

IFD - Institucién Financiera de Desarrollo

BERD - Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo
Fl - Intermediario financiero

CLPI - Consentimiento libre, previo e informado

JET - Transicion Energética Justa

BID - Banco Interamericano de Desarrollo

IFC - Corporacion Financiera Internacional

FMI - Fondo Monetario Internacional

OCDE - Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
SLAPPs - Demanda Estratégica contra la Participacion Publica
ONU - Naciones Unidas

7. Glosario

Espacio civico

Segun la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH), el espacio
civico es "el entorno que permite a la sociedad civil desempefiar un papel en la vida politica, econémica y social de
nuestras sociedades. En particular, el espacio civico permite a las personas y a los grupos contribuir a la formulacién
de politicas que afectan a sus vidas, entre otras cosas mediante: el acceso a la informacidn,la participacion en el
didlogo, la expresion de disensiones o desacuerdos y la union para expresar sus opiniones."

Instituciones Financieras de Desarrollo (IFD)
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Las Instituciones Financieras de Desarrollo (IFD) son instituciones nacionales o internacionales que conceden
préstamos, subvenciones y otros tipos de apoyo financiero o técnico a proyectos, actividades y politicas en todo el
mundo. En este informe de consulta también utilizamos indistintamente la palabra genérica "bancos de desarrollo" o
"bancos". Las IFD nacionales reciben dinero de los Estados que las poseen, mientras que las instituciones
multilaterales suelen recibir una contribucién de cada uno de sus paises integrantes, asi como fondos adicionales de
los paises mas ricos. Gran parte de estos fondos proceden del dinero publico, de los contribuyentes, pero las IFD
también pueden recaudar dinero de otras formas, como cobrando intereses por sus préstamos. Las IFD son
propiedad de los gobiernos y estan gobernadas por ellos, y suelen tener misiones de interés publico, como la
mitigacion de la pobreza y el desarrollo sostenible.

Defensores de Ios derechos humanos

Segun |a De , adoptada por la Asamblea General
de la ONU en 1998 Ios/as DDH son |nd|V|duos o} grupos que actuan para promover proteger o luchar por la
proteccion y realizacion de los derechos humanos y las libertades fundamentales a través de medios pacificos".

Diligencia debida en materia de derechos humanos

Es un proceso continuo necesario para identificar, mitigar y abordar los riesgos e impactos adversos sobre los
derechos humanos. Para las IFD, el DDH es un proceso continuo necesario para garantizar que respetan, protegen y
trabajan por el cumplimiento de los derechos humanos. Esto implica: identificar los riesgos e impactos sobre los
derechos humanos relacionados directa o indirectamente con las actividades de la IFD; prevenir los abusos de los
derechos humanos; mitigar los impactos adversos sobre los derechos humanos; maximizar los impactos positivos
sobre los derechos humanos cuando sea posible; y rendir cuentas de cémo se impactan los derechos humanos y se
abordan los impactos, y remediar cualquier impacto adverso.

Represalias

Los términos "represalia"y "represalia” indican cualquier tipo de intimidacion o ataque contra defensores de los
derechos humanos y integrantes de la comunidad que son objeto de ataques por expresar su opinién, plantear
preocupaciones, criticar un proyecto de desarrollo u oponerse a él. Las represalias pueden incluir diferentes tipos de
ataques selectivos, como: campafias de difamacién o estigmatizacion, acoso, intimidacién, amenazas, arrestos,
detenciones, criminalizacidn, SLAPPs, prohibiciones de viajar o trabajar, extorsiéon, medidas administrativas injustas,
violencia de género, ataques a los medios de subsistencia, ataques a las propiedades, agresiones fisicas, malos
tratos, tortura, secuestro, desaparicién forzada y asesinatos.
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